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Servicosde
Consultoria

1. Elegibilidade

2. Procedimento
Seletivo

2.1. QCBS -
Selecdo com
Base em
Qualidade e
Custo

Instrugdes Gerais

Servicos de consultoria, de acordo com as Normas do BIRD, sdo agueles de cunho
eminentemente intelectual, dentre os quais: pesquisas, auditorias, assessorias em geral,
elaboracdo de projetos etc. Todas as contratagfes de empresas ou mesmo de instituicoes
académicas sdo0 enquadradas em servigos de consultoria, regendo-se pelas normas
constantes das Diretrizes aplicaveis do Banco Mundial, referidas no Anexo IV do Acordo de
Empréstimo.

Empresas ou institui¢des oriundas de paises membros do Banco Mundial sdo elegivels para
contratagdo com recursos provenientes do empréstimo. Para tanto, empresas e instituicfes a
serem consideradas deverdo ser dotadas de autonomia financeira e administrativa, além de
estarem aptas juridicamente a contrair direitos e obrigacGes.

A contratacdo dos servigos sera necessariamente precedida de procedimento seletivo, feito
preponderantemente com base em critérios técnicos.

O método de selecdo variard em fungdo da natureza e complexidade especifica dos servicos,

sendo geralmente empregado 0 QCBS (sel ecéo baseada em fatores técnicos e de custo).

O método mais comum para a sele¢do de empresas ou instituicdes € o QCBS, no qua sdo
considerados aspectos técnicos, primeiramente, e, apos, 0 custo da proposta. Em geral a Nota
Técnicatem um peso de 80% enquanto a Nota Financeira um peso de 20%.

O processo pode ser resumido Nos seguintes passos:

Passo Breve Descricdo

Termos de Referéncia| TDR sdo as especificagdes completas dos servigos a serem
(TDR) contratados, e servem para orientar os consultores na elaboracéo
MODELO A-1 de propostas. OS TDR serdo anexados a Carta de Solicitagdo de
Propostas e deverdo incluir o contexto, o objetivo especifico, os
insumos a serem disponibilizados e os produtos esperados, além
de quaisquer outras informactes disponiveis. Todos os TDR
estardo sujeitos a aprovacdo prévia do Banco Mundia, sendo
obrigatdria a sua preparagdo em inglés, a menos que haga
instrucéo em sentido contrério por parte do Banco Mundial.

Estimativa de Custo | Os servigos deverdo ter o seu custo estimado. Para tanto, €
(EC) necessario avaliar a quantidade de tempo a ser dedicada pela
MODELO B equipe chave, durante o prazo estimado para a execucdo dos
servigos descritos nos TDR. A unidade habitualmente empregada
para a estimativa de custo € “pessoa x tempo”. O custo efetivo
dependerd da qualificagdo requerida para os profissionais
integrantes da equipe-chave, mas pode ser estimado com base nos
valores praticados no mercado.

Publicidade O Projeto deverd dar conhecimento de sua intencdo de contratar
MODELO C servigos de consultoria, a fim de que as empresas interessadas de
paises elegiveis possam manifestar interesse em participar do
processo. O Projeto mantera registros de todas as empresas que
manifestem interesse e considerara essas empresas na hora de
preparar alista curta.




Instrugdes Gerais

Short list (SL)

A partir de sua prépria experiéncia e das manifestacbes de
interesse obtidas a partir da publicagéo, o Projeto devera preparar
uma lista curta contendo n&o menos do que 3 e ndo mais do que 6
empresas que considere aptas a preparar propostas. A lista ndo
devera conter mais do que duas empresas de uma mesma
nacionalidade, devendo-se considerar a inclusdo de ao menos
uma empresa de outro pais em desenvolvimento.

Dependendo do valor estimado, a lista curta devera ser submetida
previamente ao Banco Mundial e somente empresas integrantes
dalista curta receber&o a Carta de Solicitacdo de Propostas.

Carta de Solicitagdo de
Propostas (CSP)

MODELO D

O Projeto deverd preparar a Carta de Solicitagdo de Propostas a
ser enviada as empresas integrantes da lista curta. Essa Carta
devera conter todas as informagdes necess&rias a preparacao,
apresentacdo e avaliagdo das propostas, conforme modelos
anexos.

Essa CSP é o equivdente, num processo de selecdo de
consultores, ao edital numa licitagdo. Os modelos contém uma
parte fixa, uma folha de dados e anexos, inclusive TDR e minuta
de contrato, sendo obrigatdria a sua preparacéo em inglés sempre
gue haja empresas estrangeiras participando da lista curta.

Avaliacdo das Propostas
Técnicas

Independente do processo seletivo escolhido, as propostas
técnicas sempre deverdo ser apresentadas em envel opes distintos,
ndo sendo permitido inserir na proposta técnica qualquer detalhe
a respeito do preco. Mesmo nos casos em que uma proposta de
preco também é solicitada, a avaliago das propostas técnicas tem
gue ser concluida antes que se abra a proposta financeira,
conforme estgja instruido na CSP. O Relatério da Avaiagdo das
Propostas Técnicas, dependendo do valor, deverd ser submetido
a0 exame do Banco Mundia antes que se dé sequéncia ao
processo seletivo.

Avaliacdo das Propostas
Financeiras

Uma vez terminada a avaliagdo técnica, seréd feita a avaliacdo das
propostas financeiras, de acordo com as instrugdes constantes da
CSP.

Avaliacio final

(qualidade e custo)

O Rélatério Fina de Avaliacdo das Propostas, ponderando-se as
notas técnicas e financeiras, devera ser preparado por um painel
de pelo menos trés especialistas, recomendando-se a adjudicacéo
aempresa gque obtiver amaior notafinal.

Dependendo do valor, o relatério devera ser submetido ao exame
do Banco Mundial antes que se convide o vencedor a negociar e
assinar o contrato.

Negociacdo e Assinatura
do Contrato

MODELOSE-1eE-2

O modelo adequado de contrato (Preco Global ou para Servigos
Complexos), ja integrante da CSP, devera ser devidamente
preenchido, inclusive 0s anexos, convidando-se a empresa
vencedora a assinélo.

O Relatério da Avaliagéo das Propostas Técnicas, dependendo do
valor, deverd ser submetido ao exame prévio do Banco Mundial.




2.2.QBS-
Selecdo com
Base em
Qualidade

2.3.SFB -
Selecdo sob
Orcamento
Fixo

24.LCS-
Selecdo de
Menor Custo

3. Consultores
Individuais

Instrugdes Gerais

Também podera ser empregado método de selecdo com base em fatores exclusivamente técnicos
(QBS), caso em que somente propostas técnicas sdo solicitadas, havendo negociagdo do preco do
contrato com a empresa/institui¢do que apresentar a melhor proposta técnica.

Nesse método, os passos (g) e (h) descritos acima sdo substituidos pela negociacdo do contrato com
a empresa que tenha apresentado a melhor proposta técnica. A preparagdo da CSP seguira o
Modelo D.

E também prevista a selecdo de empresas com base num orgamento fixo. Este método deve ter seu
emprego limitado a casos de tarefas simples e plenamente identificadas nos termos de referéncia.
Nesse processo, seguem-se 0s mesmos passos do QCBS, sendo que ndo ha ponderacéo entre as
notas técnicas e de preco, posto que o prego é dado na carta de Solicitagdo de Propostas. A abertura
das propostas de preco das empresas qualificadas tecnicamente d& se em sessao publica, rejeitando-
Se as propostas de preco que excedam o orcamento apresentado.

A adjudicacéo é feita a empresa que, tendo ofertado preco consistente com o orgamento, tenha
obtido a maior pontuagéo técnica na primeirafase. A preparagcéo da CSP seguirao Modelo D.

Outro método com utilizacdo prevista é a selegdo com base no menor prego dentre as propostas que
tenham obtido, na primeira fase, qualificacdo técnica satisfatria (também sem que haga
ponderagdo entre técnica e prego). Os passos s80 0s mesmos da QCBS e deve, esse método, servir a
contratacdo de tarefas rotineiras simples (a exemplo de auditoria etc.). A preparacdo da CSP
seguira o Modelo D.

Quando ndo ha a necessidade de uma equipe coordenada para a producéo do trabalho desgjado, o
Projeto podera contratar consultores individuais. Normalmente a escolha é feita com base em
referéncias profissionais ou na comparagdo de curriculos apresentados por consultores que se
manifestem interessados na prestacéo dos servicos. Nao ha, em regra, competicdo entre 0s
consultores considerados.

O individuo contratado devera preencher todos os requisitos de experiéncia e qualificagdo
demandados pela tarefa especifica. Os consultores serdo avaliados com base no histérico
académico e experiéncia profissional.

O processo de contratagdo tem inicio com a preparagdo de TDR (Modelo A-2), que inclui, além
da descricdo dos servigos, o perfil do profissional a ser contratado e a estimativa do custo. Uma
vez aprovados os TDR, o Projeto poderd escolher entre os profissionais que sgjam de seu
conhecimento aquele que sgja adequado, convidando-se o profissional a assinar contrato
(Modéelo E-3). Dependendo do valor, o contrato também estard sujeito a revisdo prévia do Banco
Mundial.

Eventualmente sera possivel contratar individualmente consultores integrantes dos quadros de
empresas de consultoria. Nesse caso, deverdo ser observadas as regras relativas a conflito de
interesse descritas nas Diretrizes do BIRD.



4. Resumo dos
Métodos e da
Sistematica de
Revisdo

4.1. Subprojetos
dos Componen-
tesde CDT,
CCT eCSS

Instrugdes Gerais

A sistemdtica de revisdo de documentos do processo de contratagdo de consultoria, para
Pessoas Fisicas e Pessoas Juridicas, segue a orientacdo dada pelo quadro abaixo.

A sistemética de revisdo de documentos para contratacado de consultoria para 0s subprojetos,
contratados através de editais do PADCT |11, nos Subcomponentes de CDT (Componente de

Desenvolvimento Tecnoldgico), CCT (Componente de Ciéncia e Tecnologia) e Componente de
Suporte Setorial, sera a seguinte:

Método
Contrato Valor Aplllcavel € Aplicabilidade
Tipo de
Revisdo
Antes de enviar a Carta de Solicitagdo de
propostas, deverd ser obtida a ndo objecdo do
Banco para: TDR, EC, SL e CSP,
Antes de abrir as propostas financeiras (6 na
QCBS), devera ser obtida a ndo objecéo do Banco
QCBS, QBS para a avaliaggo técnica;
3 200.000 Antes de convidar a empresa para negociar 0s
Préviapelo termos finais do contrato (QCBS e QBS), devera ser
Banco obtida a ndo objecio do Banco para a Avdiagio
Mundial Final.
Antes de assinar 0 contrato deverd ser obtida a
Com ndo objecdo do Banco para os termos finais do
Empresas contrato (QCBS e QBS).
Antes de enviar a Carta de Solicitagdo de
propostas, devera ser obtido o de acordo da SCG
para: TDR, EC, SL e CSP;
Antes de abrir as propostas financeiras, devera
QCBS, QBS ser comunicado & SCG o resultado da avaliagdo
ou SFB técnica;
< 200.000 Antes de convidar a empresa para negociar 0s
3100,000 | Previapela termos finais do contrato, devera ser obtido o de
SCG acordo da SCG paraaAvaliacio Final.
Antes de assinar o contrato devera ser obtido o de
acordo da SCG para os termos finais do contrato.
Devera ser providenciado e mantido pelo
< 100,000 contratante os TDR e Termo de Contrato, para
revisdo posterior.
Com 3 50,000 Préviapela TDR, curriculo do consultor proposto e termo de
Indviduos SCG contrato.
< 50,000 Devera ser providenciado e mantido pelo

contratante os TDR e Termo de Contrato, para
revisdo posterior.




4.2. Demais
subprojetos

Instrugdes Gerais

A sistemadtica de revisdo de documentos para contratacdo de consultoria para 0s demais

subprojetos, que ndo foram contratados através de editais do PADCT 111, seraaseguinte:

Método
Contrato Valor Apl_| el Aplicabilidade

Tipo de

Revisdo
Antes de enviar a Carta de Solicitagdo de
propostas, deverd ser obtida a ndo objecdo do
Banco para: TDR, EC, SL e CSP,

Antes de abrir as propostas financeiras (0 na
QCBS), devera ser obtida a ndo objecéo do Banco
QCBS, QBS para a avaliagdo técnica;
3 200.000 Antes de convidar a empresa para negociar 0s
Préviapelo termos finais do contrato (QCBS e QBS), devera ser
Banco obtida a ndo objecio do Banco para a Avdiagio
Mundial Final.
Antes de assinar 0 contrato deverd ser obtida a
Com ndo objecdo do Banco para os termos finais do
Empresas contrato (QCBS e QBS).
Antes de enviar a Carta de Solicitagdo de
propostas, devera ser obtida a ndo objecdo do
Banco para: TDR, EC, SL e CSP,
Antes de abrir as propostas financeiras, devera
QCBS, QBS ser _comunicado a0 Banco o resultado da
ou SFB avaliacao técnica;
< 200.000 Antes de convidar a empresa para negociar oS
3100,000 | Préviapelo termos finais do contrato, deverd ser obtida a néo
Banco objecio do Banco paraa Avaliagio Final.

Mundial Antes de assinar o contrato devera ser obtida a
ndo objecdo do Banco para os termos finais do
contrato.

Devera ser providenciado e mantido pelo
<100,000 contratante os TDR e Termo de Contrato, para
revisdo posterior.
Com 3 50,000 Prévia pelo TDR, curriculo do consultor proposto e termo de
Indviduos Banco contrato.
Mundial
< 50,000 Devera ser providenciado e mantido pelo

contratante os TDR e Termo de Contrato, para
revisdo posterior.




Modelo A-1 — Termos de Referéncia: Empresas/I nstitui ¢coes

MODELO A-1 - Termos de Referéncia: Empresas/instituicoes

TERMOS DE REFERENCIA PARA PESSOA JURIDICA

1. Codigo do TDR:

2.Titulo dos Termos de Refer éncia:

2.1. Acao(des) em que os Termos de Referéncia se enquadram:

2.2. Local e Ano a que os Termos de Referéncia se enquadram:

3. Data:

4.Componente do Projeto:

5. Exposicéo do Problema (justificativa):
Descrever o contexto no qual seinserem os servicos, indicando aspectos relevantes da situacdo-problema com

relacdo a solugdo pretendida

6. Objetivo:

Indicar, exaustivamente, 0s servigos a serem prestados durante a vigéncia do contrato, sob a forma de atividades a
serem desempenhadas pel os consultores.

Caso treinamento ou transferéncia de tecnologia sgjam previstos, 0 respectivo programa devera ser mencionado e
detalhado.




Modelo A-1 — Termos de Referéncia: Empresas/I nstitui ¢coes

7. Principais Obrigacoes:

Ligtar as principais obrigagbes do Contratante e do Contratado.

8. Produtos:
Listar os relatdrios minimos a serem elaborados e entregues, bem como os principais produtos eperados. Caso sgja

necessrio, o formato no qual serdo entregues os produtos deverd ser também especificado.

9. Insumos.

Listar osinsumos a serem fornecidos pelo contratante, tais como:

a) remuneracao;

b) ressarcimento de despesss,

c) documentos previamente existentes,

d) banco de dados ou outras fontes de dados;
6) pessod;

f) instal agoes,

0) outros.

10. Prazos:

Inserir cronograma de execucdo, indicando os principais prazos envolvidos.

11. Custos.

Indicar a equipe minima definida, inclusive as qualificagdes minimas necessrias de cada membro da equipe-chave.
Especificar se é exigido que 0 pessod proposto sgja efetivo da empresalingtituicdo ou se seréo acetos profissonals
avulsos.

Quando for o caso, indicar a dedicacdo considerada quando da estimativa de quantidade de trabal ho.

A quantidade de servigos estimada devera estar sob aforma de “ pessoa x tempo”.




Modelo A-1 — Termos de Referéncia: Empresas/I nstitui ¢coes

12. Forma de Remuner acdo:
Indicar aforma de remuneracao dos servigos, que podera ser, basi camente:
1. prego unitario, aser remunerado com base no tempo efetivamente empregado na execucao dos servigos; ou

2. prego global, aser remunerado por produto a ser entregue ou contra a entrega de sub-produtos, de acordo com
cronogramafisico financeiro.

13. M étodo de selecéo indicado:

[] QCBS, com os seguintes pesos: Nota Técnica____ % Nota Financeira___ %.
[] QBs

[] sFB

[]Lcs

14. Responsavel Técnico pelos TDR:
Nome:

Cargo:

15. Aprovacéo da Coordenacdo Geral do Projeto:
Nome:

Assinatura:




Modelo A-1 — Termos de Referéncia: Empresas/I nstitui ¢coes

1. Codigo do TDR:

2.Titulo dos Termos de Refer éncia:

2.1. Acao(des) em que os Termos de Referéncia se enquadram:

2.2. Local e Ano a que os Termos de Referéncia se enquadram:

3. Data:

16. Revisdo do Banco Mundial

(] Based on the information given, we have no objection to the TOR submitted. Please, note that because of the
estimated cost of the services indicated on item 11, the short-list of firms, the LOI and the Contract are
subject to prior review by the Bank.

(] Based on the information given, we have no objection to the TOR submitted. Please, note that because of the
estimated cost of the services indicated on item 11, the short-list of firms, the LOI and the Contract are not
subject to prior review by the Bank, and hence you may continue with the selection procedure.

[] Weregret to inform you that we have objections to the TOR submitted, as detailed in the appended
comments.

(Place and date) (sinagture of the Task Manager)




Modelo A-2 — Termos de Referéncia: Consultores Individuais

MODELO A-2 - Termos de Refer éncia: Consultores Individuais

TERMOS DE REFERENCIA PARA CONSULTORESINDIVIDUAIS

1. Codigo do TDR:

2.Titulo dos Termos de Refer éncia:
2.1. Acao(des) em que os Termos de Referéncia se enquadram:

2.2. Local e Ano a que os Termos de Referéncia se enquadram:

3. Data:

4.Componente do Projeto:

5. Exposicéo do Problema (justificativa):
Descrever o contexto no qual seinserem os servicos, indicando aspectos relevantes da situacdo-problema com

relacdo a solugdo pretendida

6. Objetivo:

Indicar, exaustivamente, os servigos a serem prestados durante a vigéncia do contrato, sob a forma de atividades a
serem desempenhadas pel os consultores. Caso treinamento ou transferéncia de tecnologia sgam previstos, o respectivo
programa devera ser mencionado e detalhado.

7. Principais Obrigacoes:

Ligtar as principais obrigagbes do Contratante e do Contratado.

8. Produtos:
Ligtar os relatdrios minimos a serem elaborados e entregues, bem como os principai's produtos eperados. Caso sgja

necessrio, o formato no qual serdo entregues os produtos deverd ser também especificado.

10




Modelo A-2 — Termos de Referéncia: Consultores Individuais

9.Insumos.
Listar osinsumos a serem fornecidos pelo contratante, tais como:

a) remuneracao;

b) ressarcimento de despesss,

c) documentos previamente existentes,

d) banco de dados ou outras fontes de dados;
6) pessod;

f) instal agoes,

0) outros.

10. Prazos:

Inserir cronograma de execucdo, indicando os principais prazos envolvidos.

11. Custos:
Indicar adedicacdo considerada quando da estimativa de quantidade de trabal ho.

A quantidade de servigos estimada devera estar sob aforma de “ pessoax tempo”, AINDA QUE O CONTRATO SEJA
POR PRECO GLOBAL.

12. Forma de Remuner acdo:
Indicar aforma de remuneracdo dos servigos, que podera ser, basi camente:
1. prego unitario, aser remunerado com base no tempo efetivamente empregado na execucao dos servigos; ou

2. prego global, aser remunerado por produto a ser entregue ou contra a entrega de sub-produtos, de acordo com
cronogramafisico financeiro.

13. Perfil do Consultor:

14. Responsavel Técnico pelos TDR:
Nome:

Cargo:

15. Aprovacéo da Coordenacdo Geral do Projeto:
Nome:

Assinatura:

11




Modelo A-2 — Termos de Referéncia: Consultores Individuais

1. Codigo do TDR:

2.Titulo dos Termos de Refer éncia:
2.1. Acao(des) em que os Termos de Referéncia se enquadram:

2.2. Local e Ano a que os Termos de Referéncia se enquadram:

3. Data:

16. Revisdo do Banco Mundial

(] Based on the information given, we have no objection to the TOR submitted. Please, note that because of the
estimated cost of the services indicated on item 11, the c.v. of the selected consultant and the Contract are
subject to prior review by the Bank.

(] Based on the information given, we have no objection to the TOR submitted. Please, note that because of the
estimated cost of the services indicated on item 11, the c.v. of the selected consultant and the Contract are not
subject to prior review by the Bank, and hence you may continue with the selection procedure.

[] Weregret to inform you that we have objections to the TOR submitted, as detailed in the appended
comments.

(Place and date) (signature of the Task Manager)
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MODELO B - Estimativa de Custo (EC)

Antes de estimar o custo € necessario estimar a quantidade de servigos envolvida. Essa quantidade podera ser
estimada a partir da equipe minimaimaginada para atarefa (TDR). Parafacilitar essatarefa, pode-se usar o
seguinte Quadro Auxiliar para a Estimativa de Quantidade de Servicos:

EXEMPLO:

Profissional Nivel Dedicacéo Horas/ Més Méses de Totais

Salaria (% do Tempo) (1 MES = 22 dias) Duragéo do (em horas)
Contrato

Funcdo A | 50% 4 HORASx 22 DIAS 12 1.056 HORAS
Funcdo B 1 100 % 8 HORAS x 22 DIAS 12 2.112 HORAS
Funcdo C 1 50% 4 HORASx 22 DIAS 12 1.056 HORAS

Funcdo D 1l 25% 2HORASX 22 DIAS 12 528 HORAS
Total: 532.224 horas

Estimada a Quantidade de Servico, pode-se, com o Quadro Auxiliar para a Estimativa de Custo, avaliar o custo
esperado para os servicos. E importante salientar que o valor estimado NAO SERA INFORMADO NA CARTA DE
SOLICITACAO DE PROPOSTAS, mas apenas para o Banco Mundial, quando do pedido de ndo objego:

EXEMPLO:
Profissional Nivel Salarial Honoréarios Totais Totais
Estimados (em horas) (Us$)
(hora)(*)

Funcdo A | US$ 50,00 1.056 HORAS 52.800,00
Funcdo B 1 US$ 40,00 2.112 HORAS 84.480,00
Funcdo C 1 US$ 40,00 1.056 HORAS 42.240,00
Funcdo D 11 US$ 30,00 528 HORAS 15.840,00
Totais: 532.224 horas 195.360,00

(*) Essa estimativa dependera das qualificagdes exigidas dos membros da equipe. Esses valores devem ser checados
com pessoas experientes na contratacdo de consultores.
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Modelo C - Publicidade

MODELO C - Publicidade
AvViso

Solicitacéo de Expressdes de Interesse(*)

Data:
Acordo de Empréstimo N° -BR

1. A Republica Federativa do Brasil solicitou (recebeu) um empréstimo do Banco Internacional para
Reconstrucéo e Desenvolvimento, em diversas moedas, relativo ao custo do Projeto de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico - PADCT 11, e pretende aplicar parte dos recursos desse empréstimo em pagamentos
elegiveis a conta do Contrato de Servigos de Consultoria para [descrever brevemente o objeto].

2. O [qualificar o agente executor], vem por esta informar que estara preparando uma lista-curta de empresas
de consultoria para [descrever brevemente o objeto].

3. Consultores oriundos de paises elegivels interessados poderdo obter maiores informagdes nos escritérios da
[indicar o nome da Entidade responsavel pela selegdo e endereco, inclusive fax e telefone]

4.  As expressdes de interesse deverdo ser recebidas até as [horas] do dia [data], no endereco acima,
acompanhadas de uma breve descri¢do da empresa de consultoria/institui¢&o.

(*) Este Aviso devera ser publicado na UN - Development Business, em ao menos um jornal de circulagdo
nacional e em jornais e publicactes especificas, a fim de que a comunidade cientifica tome conhecimento. Devera
ser dado um prazo de pelo menos 30 dias para que as manifestacdes de interesse sejam apresentadas.
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MODELO D - Carta de Solicitacdo de Propostas

MINUTA PADRAO DE SOLICITACAO DE PROPOSTA

Selecao de Consultores

inclusive

Servicos de Consultoria:
Servigos Complexos Baseados no Tempo
Remuneracao por Prego Global
e
Pequenos Servicos:
Remuneracao Baseada no Tempo
Remuneracao por Prego Global

Banco Mundial
Washington, D.C.

Julho de 1997
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PADRAO DE SOLICITACAO DE PROPOSTA

Selecao de Consultores

Banco Mundial
Washington, D.C.

Julho de 1997
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PREFACIO

1 As Diretrizes do Banco Mundial — Selecdo e Contratacdo de Consultores pelos Mutuérios do Banco
Mundial (“Diretrizes’) requerem que, na selecdo de Consultores, sgjam utilizados, sempre que possivel, os Padrbes
de Solicitacdo de Propostas do Banco (SDP). O presente documento € o Padrao de Solicitacdo de Propostas (SDP),
aplicavel aos métodos de selecdo de consultores descritos nas Diretrizes, ou sgja, na Selegdo Baseada na Qualidade
e Custo (SBQC), Selecdo Baseada na Qualidade (SBQ), Selecdo com Orcamento Fixo, Selecdo de Menor Custo,
Selegdo Baseada nas Qualificagdes dos Consultores e na Selecdo a partir de Uma Unica Proposta.

2. A utilizacdo do padréo de SDP é obrigatoria para Contratos de valor superior a US$200 000. N&o
obstante, os Mutuarios e as agéncias de execugdo de projetos financiados pelo Banco sdo encorgjados a utilizar os
padrbes de SDP para Contratos com custo inferior ou equivalente a US$200 000.

3. Previamente a elaboracdo do padréo de SDP, o usuario deve familiarizar-se com as Diretrizes, escolher o
meétodo de selecdo, bem como a minuta mais adegquada de Contrato. O padréo de SDP inclui duas minutas padréo
de contratos: uma para servicos complexos de consultoria baseados no tempo e outra para servicos remunerados
com base em prego global. Os prefécios destes dois Contratos indicam as circunstancias nas quais sua utilizagdo
serd mais apropriada. O presente padréo de SDP inclui, também, modelos de Contratos que podem ser adotados
para contratos menores (inferiores ou equivalentes a US$200 000) com remuneragéo baseada no tempo ou no prego
global.

4. A SDP inclui um padréo de Solicitagdo de Proposta, Informacfes as Consultoras, Termos de Referéncia e
Minuta de Contrato. Os padrfes das Informagdes as Consultoras e das Condigdes Gerais de Contrato somente
poderéo ser alterados através da Folha de Dados e as CondicOes Especiais de Contrato, respectivamente, para sua
adequacdo as condicbes do pais e/ou dos Servigos. Em nenhuma circunstancia o texto padréo dessas duas partes
podera ser alterado diretamente.
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[Paig]’
[Nome do Projeto]
[Empr éstimo/Crédito #]

[Titulo dos Servicos de Consultorial

SOLICITACAO DE PROPOSTAS
SDP [#]
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SECAO 1. SOLICITACAO DE PROPOSTAS
[Local e Data]

Prezado [Nome da Consultora]:

1 [Nome do Mutuario] recebeu [ou “solicitou” ] um empréstimo ou crédito do Banco Internaciona de
Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD) ou da Associacdo de Desenvolvimento Internaciona (IDA) para fazer
face aos custos do [Nome do Projeto], pretendendo aplicar parte desse empréstimo para fazer face aos pagamentos
elegiveis nos termos deste Contrato.

2. [Nome do Cliente] convida a apresentacdo de Propostas com vistas ao fornecimento dos seguintes
Servicos de Consultoria: [breve descricdo dos objetivos e escopo do Servigo]. Mais detalhes a respeito dos
Servicos constam dos Termos de Referéncia anexos.

3. A SDP foi enviada a seguinte lista curta de Consultoras:
[Lista Curta de Consultoras]

4. A empresa sera selecionada nos termos do [Método de Selecdio’] e dos procedimentos descritos nesta
SDP.
5. A SDP inclui os seguintes documentos:

Secdo 1 — Padréo de Solicitagdo de Propostas
Secdo 2 — Informagdes as Consultoras
Secdo 3 — Proposta Técnica— Formul &rios Padronizados
Secdo 4 — Proposta Financeira— Formulérios Padronizados
Secdo 5 — Termos de Referéncia
Secéo 6 — Minuta Padr&o de Contrato
6. Favor confirmar:
0 recebimento desta Solicitaco de Proposta; e

se pretendem V ossas Senhorias submeter Proposta individual ou sob alguma forma associativa.

Atenciosamente,

[Assinatura, nome e cargo do representante do Cliente]

' Indicar o método apropriado a ser utilizado: Selegdio Baseada no Custo e Qualidade (SBCQ), Selecdio Baseada na
Qualidade (SBQ), Selecdo com Orgamento Fixo, Selecdo de Menor Custo, Selecdio Baseada nas Qualificagdes ou Selecdo com
base em uma Unica Proposta.
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SECAO 2. INFORMACOESASCONSULTORAS?

1. Introducao

11 O Cliente indicado na “Folha de Dados’ selecionara uma empresa dentre as relacionadas na Solicitagdo
de Propostas, de acordo com 0 método de selegdo indicado na Folha de Dados e detalhado na edi¢do das
Diretrizes, encontrada na Folha de Dados.

1.2 As Consultoras sdo convidadas a submeter uma proposta técnica e uma proposta financeira, ou, apenas,
uma Proposta técnica, como especificado na Folha de Dados (a Proposta), relativas aos Servicos de
consultoria exigidos para 0 Servico mencionado na Folha de Dados. A Proposta servira de base para as
negociagtes do Contrato e para a assinatura do mesmo com a empresa selecionada.

13 O Servigo serd executado de acordo com as etapas indicadas na Folha de Dados. Na hipétese do Servigo
abranger diversas etapas, a continuagdo dos Servigos para a etapa seguinte sujeitar-se-a ao desempenho
satisfatorio na fase anterior, conforme determinado pelo Cliente.

14 A Consultora deverd familiarizar-se com as condi¢des locais, levando-as em consideracdo na elaboragéo
da Proposta. A fim de obter informacfes a respeito do Servico e das condiges locais, encorgja-se tanto a
visita da Consultora ao Cliente, como a sua participagdo em conferéncia prévia, se prevista esta na Folha
de Dados. A participagdo na conferéncia prévia é opcional. Optando pela visita, ou desgjando obter
informagdes adicionais a respeito da conferéncia prévia, deve seu representante entrar em contato com 0s
funcionarios, cujos nomes constam da Folha de Dados, notificando-os da visita com a devida antecedéncia
afim de que possam adotar as necessarias providéncias.

15 O Cliente providenciard os insumos especificados na Folha de Dados, prestara assisténcia a empresa na
obtencdo das licencas e autorizagfes necessarias a execugdo dos Servigos, além de colocar a disposicao os
dados e relatorios relevantes do projeto.

16 Ressalta-se que (i) os custos decorrentes de elaboracdo da Proposta e da negociacdo do Contrato, incluida
avisita ao Cliente, ndo sdo reembolsavels como custo direto do Servico e (ii) o Cliente ndo esta obrigado a
aceitar qualquer das Propostas apresentadas.

1.7 A Consultora, ou associada(s), ndo podera ser contratada para qualquer Servigco que, por sua natureza,
conflite com outro Servico executado pelas mesmas. Assim, a empresa e associada(s), contratada pelo
Mutudrio para prestar Servicos de consultoria para um projeto, seré desqualificada para o fornecimento de
bens, obras ou Servicos referentes ao Servigo original (salvo continuagdo de Servicos anteriores da
empresa) para 0 mesmo projeto. A participagcdo, anterior ou em andamento, referente ao Servico, da
empresa, seus técnicos ou associada(s), sob contrato com o Banco Mundial, pode resultar em rejeicdo da
Proposta, devendo a Consultora esclarecer a respeito de sua situagdo quanto a esse aspecto com o Cliente
antes da elaboragdo de sua Proposta.

1.8 E politica do Banco solicitar dos Mutuérios, beneficidrios dos empréstimos do Banco, bem como da
Consultora sob Contrato financiado pelo Banco, a observancia dos mais elevados padrfes de ética no
decorrer da selecdo e execugdo de tais Contratos. Na promogao dessa politica, o Banco:

(8) define, para os fins desta disposi¢éo, as expressdes abaixo:

2 Esta secdo das |Infornmagbes as Consul toras ndo pode ser nodificada; podem ser
adapt adas as condi ¢di es do pais e do Servico, utilizando-se, apenas, das

i nformacdes da Fol ha de Dados (ex. pela adi cdo de novas cl ausul as). Da nesnm
forma, nodificagcbes da M nuta Padr&o de Contrato podem ser feitas, apenas, nas
Condi ¢bes Especi ais e ndo nas Condi ¢cdes Cerais.
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(1) “prética corrupta’ representa oferecer, dar, receber ou solicitar algo de vaor para
influenciar a agdo de funcioné&rio publico no processo de sele¢do ou na execugdo do
Contrato, e

(i) “prética fraudulenta’ representa a falsificagdo dos fatos com o objetivo de influenciar o

processo de selegdo ou a execugdo do Contrato em detrimento do Mutuério, incluindo
préticas de colusdo entre as Consultoras (antes ou depois da apresentacéo de Propostas)
afim de estabelecer pregos em niveis artificiais e ndo-competitivos, privando o Mutuério
dos beneficios de um processo de selecao livre e aberto.

(b) rejeitara a recomendacdo de adjudicacdo se concluir pelo envolvimento da empresa recomendada
em préticas corruptas ou fraudulentas no decorrer do processo de selecdo para o Contrato em
questéo;

(© cancelara a parcela do empréstimo relativa ao Contrato da empresa se, a qualquer momento,

concluir pelo envolvimento em préticas corruptas ou fraudulentas por parte de representantes do
Mutuario ou por beneficiério do empréstimo no decorrer do processo de selecdo ou execucdo do
Contrato, sem que o Mutuario tenha tomado medidas oportunas e adequadas, satisfatérias para o
Banco, afim de remediar a situacao;

(d) declarara a inelegibilidade da empresa, tanto indefinidamente ou por prazo determinado, para
adjudicacdo de Contrato financiado pelo Banco se, a qualquer momento, concluir pelo
envolvimento da empresa em préticas corruptas ou fraudulentas no decorrer de processo de
selecdo ou da execucdo do Contrato;

(e tera o direito de requerer que, em Contrato financiado por empréstimo do Banco, sgja incluido
dispositivo permitindo ao Banco a inspegdo das suas contas e registros do consultor referentes a
execucdo do Contrato, e os submeta a auditoria por parte de auditores nomeados pelo Banco.

N&o ser4 admitida Proposta caso a Consultora esteja sob declaragdo de inelegibilidade por préticas
corruptas e fraudulentas, emitida pelo Banco em conformidade com o paragrafo 1.8 (d), acima.

A Consultora deverd informar, conforme descrito no modelo de apresentacdo de Proposta financeira
(Secdo 4A), a respeito de comissies e gratificacfes, se for 0 caso, pagas a agentes relacionados a esta
Proposta e a execugéo do Contrato, se 0 mesmo lhe for adjudicado.

A Consultora deverd cientificar-se das disposicfes relativas a fraude e corrup¢do constantes do Contrato
padréo, nas clausulas indicadas na Folha de Dados.

2. Documentos Constantes da SDP

A Consultora podera solicitar esclarecimentos a respeito de quaisquer documentos das SDP, no prazo
indicado na Folha de Dados. Qualquer pedido de esclarecimento deve ser enviado por carta, telegrama,
telex, fax ou correio eletrénico ao endereco do Cliente, indicado na Folha de Dados. O Cliente respondera,
da mesma forma, a tais solicitagdes, enviando copias da resposta a todas as Consultoras convidadas, que
hajam manifestado intencéo de apresentar Propostas.

O Cliente podera, a qualquer momento antes da entrega das Propostas, modificar os documentos da SDP,

por meio de aditamento, por qualquer razdo, por iniciativa prOpria ou em resposta a pedido de
esclarecimento feito por empresa convidada. O aditamento sera enviado por correio, telegrama, telex, fax
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ou correio eletrénico as Consultoras convidadas, tornando-se obrigatéria para todos. O Cliente, a seu
critério, podera prorrogar o prazo de entrega das Propostas.

3. Elaboracao da Proposta

A Proposta deve ser apresentada (parégrafo 1.2) no(s) idioma(s) especificado(s) na Folha de Dados.

Proposta Técnica

32

3.3

34

Quando da elaboracdo da Proposta técnica, deve a Consultora examinar pormenorizadamente os
documentos compreendidos na SDP. Deficiéncias de cardter fundamental nas informagdes prestadas
podem resultar na rejeicéo da Proposta.

Na elaboracdo da Proposta técnica, deve a Consultora prestar especial atencéo ao seguinte:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(Vi)

Na hip6tese da empresa ndo possuir toda a qualificagéo técnica para 0 Servico, podera associar-se
com consultor(es) individual(s) ou outras empresas ou entidades em consorcio ou subcontrato,
conforme adequado. A Consultora pode associar-se a outras Consultoras convidadas para este
Servico, desde que com a aprovacdo do Cliente, conforme indicado na Folha de Dados. A
Consultora € encorgjada a consorciar-se ou subcontratar parte do Servigo com consultoras
nacionais.

A Folha de Dados fornece a estimativa do nimero de pessoal-més’ necessério para o Servico. A
Proposta, no entanto, deve basear-se no nimero de pessoal-més estimado pela empresa.

Recomenda-se que a maioria do pessoa-chave proposto sga constituida por empregados
permanentes da empresa ou tenha com ela um relacionamento profissional prolongado e estével.

O pessoa proposto deve ter, no minimo, a experiéncia indicada na Folha de Dados,
preferivelmente em condi¢des semelhantes as que predominam no pais de execugdo do Servico.

N&o se admitira Proposta de equipe profissional alternativa, e apenas um curriculum vitae (CV)
serd apresentado para cada cargo.

Os relatdrios da Consultora, relativos ao Servigo, serdo apresentados no(s) idioma(s)
especificado(s) na Folha de Dados. Recomenda-se que a equipe da empresa tenha conhecimento
profissional do idioma naciona (parégrafo 5.2).

A Proposta técnica deve fornecer as seguintes informagdes, utilizando os Formularios Padronizados
(Secéo 3) quando disponivels:

(i)

(i)

Breve descrico da organizagdo da empresa, dém de resumo de sua experiéncia recente em
Servicos (Secdo 3B) de natureza semelhante. Para cada Servico, deve-se indicar, inter aia, o
perfil e nome da equipe envolvida, a duragcdo e valor do Contrato, bem como a participagcdo da
empresa

Quaisquer comentérios ou sugestfes a respeito dos Termos de Referéncia, dados, Servicos e
instalagdes a serem fornecidos pelo Cliente (Secdo 3C) além da descri¢do da metodol ogia (plano
de trabalho) proposta para a execugdo dos Servigos, ilustrados, quando necess&rio, com
diagramas de barras e graficos das atividades ou PERT - Técnica de Exame de Avaliagdo do

Programa (Secdo 3D).

3

No caso de Selecdo com Orgamento Fixo, substituir aalinea 3..3 (ii) por “A Folha de Dados indica o orcamento

disponivel para o Servigo. A Proposta financeira ndo ultrapassara o orgamento disponivel.”
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(iii) A composi¢do da equipe proposta bem como as funcBes atribuidas a cada membro e sua
utilizac&o prevista em termos de tempo.

(iv) Curricula Vitae recentemente assinados pel 0s técnicos propostos e por representante autorizado a
apresentar a Proposta (Sec8o 3E). As informagdes essenciais devem incluir o tempo de servigo
na empresa/entidade e o grau de responsabilidade em servicos diversos nos Ultimos dez (10) anos.

(v) Estimativa total da equipe (técnicos, equipe de apoio e tempo de pessoal) a ser colocada a
disposicdo para a execucdo do Servico, evidenciada por diagramas de barras, demonstrando o
tempo proposto para cada técnico (Segdes 3F, 3G, 3H)

(vi) Contendo a Folha de Dados previsdo de treinamento como componente relevante do Servico, a
descricdo detalhada da metodol ogia, equipe e supervisio propostos.

(vii) Quaisquer informagdes adicionais solicitadas na Folha de Dados.

3.5 A Proposta técnica ndo incluira qualquer informagao financeira.

Proposta Financeira

3.6 Na elaboracdo da Proposta financeira, deve a Consultora levar em conta os requisitos e condi¢des contidos
nos documentos da SDP. A Proposta financeira deve adotar os Formulérios Padronizados (Segéo 4).
Deverarelacionar todos os custos relativos ao Servico, incluidas (a) a remuneracdo do pessoal (estrangeiro
e local, de campo e na sede), e (b) despesas reembolsaveis, tais como, subsisténcia (didrias, alojamento),
transportes (internacional e local, para mobilizacdo e desmobiliza¢do), servicos e equipamento (veiculos,
equipamento de escritrio, méveis e materiais), aluguel de escritdrio, seguro, impressdo de documentos,
levantamentos, e treinamento, no caso de ser este componente relevante do Servico. Tais custos devem, se
necessario, ser discriminados por atividade e, caso apropriado, em despesas locais e no exterior.

37 Salvo disposi¢do em contrario contida na Folha de Dados, a Proposta financeira deve identificar, clara e
separadamente, 0s impostos locais, previdéncia social, encargos, taxas, e outros tributos de
responsabilidade da Consultora, SubContratada e equipe vinculada (salvo os nacionais ou de residéncia
permanente no pais).

3.8 Os custos serdo expressos e pagos na(s) moeda(s) indicada(s) na Folha de Dados. A Consultora podera
indicar o respectivo preco em ndo mais do que trés moedas estrangeiras além da moeda local.

3.9 Comissdes e gratificagbes, pagas ou devidas pela Consultoras e relacionadas a0 Servico, deveréo ser
especificadas no modelo de apresentacdo da Proposta financeira (paragrafo 1.10).

3.10 A Folha de Dados fixara o prazo de validade das Propostas. Durante o referido prazo, a equipe técnica
proposta para 0 Servigo deve estar disponivel. O Cliente deverd envidar todos os esforgos no sentido de
concluir as negociagdes no prazo de validade das Propostas. E facultado & Consultora retirar suas
Propostas na hipétese de prorrogacdo do prazo de validade das mesmas.

4. Entrega, Recebimento e Abertura das Propostas

41 A proposta origina (Proposta técnica e, se for o caso, Proposta financeira; cf. paragrafo 1.2) sera
elaborada em tinta indelével, ndo devendo conter entrelinhas ou sobrescritos, exceto 0s necess&rios a
correcdo de erros cometidos pela propria empresa. Quaisquer correcBes dessa natureza devem ser
rubricadas pel o(s) representante(s) autorizado(s) a assinar a Proposta.
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O(s) representante(s) autorizado(s) rubricard todas as paginas da Proposta. A autorizacdo para a referida
representacd@o deverd constar de procuragdo juntada a Proposta.

Cada Proposta deve fazer-se acompanhar de tantas copias quantas forem indicadas na Folha de Dados.
Cada Proposta técnica e financeira deve ser marcada com “Original” ou “Cépia’, conforme 0 caso.
Havendo qualquer discrepancia entre o original e as cOpias da Proposta, prevalecerd o original.

O original e todas as cOpias da Proposta técnica seréo inseridas em envelope lacrado, identificado com os
dizeres “Proposta Técnica’, e o origina e copias da Proposta financeira em envelope lacrado marcado
“Proposta Financeird’, com a adverténcia “N&o abrir com a Proposta Técnica’. Os dois envelopes serdo
colocados num envelope externo lacrado, contendo o endereco de entrega e outras informagdes indicadas
na Folha de Dados e claramente marcado “NAO ABRIR, EXCETO NA PRESENCA DA COMISSAO
DE AVALIACAQ".

As Propostas técnica e financeira devem ser entregues no enderego indicado para a apresentacdo, até a
data e hora fixadas na Folha de Dados. Qualquer Proposta recebida apds o encerramento do prazo de
apresentacdo de propostas sera devolvida sem que sgja aberta.

As Propostas técnicas serdo abertas imediatamente pela comissdo, logo apds o encerramento do prazo para

a apresentacdo de Propostas. As Propostas financeiras permanecerdo lacradas, com auditor publico ou
autoridade independente, até 0 momento da abertura em sessdo publica.

5. Avaliacéo das Propostas

Generalidades

51

52

A Consultora ndo contatara o Cliente a respeito de qualquer assunto referente a sua Proposta do momento
da abertura da Proposta técnica até a adjudicacdo. Na hip6tese da Consultora desgjar fornecer informagtes
adicionais ao Cliente, deverd fazé-lo por escrito, enviando-as ao endereco indicado na Folha de Dados.
Qualquer tentativa da Consultora no sentido de influenciar o Cliente na avaliacdo e comparacdo da
Proposta, bem como nas decisdes relativas a adjudicacéo, podera resultar na rejei¢céo da sua Proposta.

Os avaliadores das Propostas técnicas ndo teréo acesso as Propostas financeiras até a conclusdo da
avaliagdo técnica, inclusive as revisdes e nao-objecédo do Banco.

Avaliacao das Propostas Técnicas

53

54

O membro da comissdo de avaliacdo indicado pelo Cliente procederd & avaliacdo das Propostas,
conferindo a sua adequacdo aos Termos de Referéncia, aplicando os critérios de avaliagdo e o sistema de
pontos especificados na Folha de Dados. Cada Proposta considerada adegquada receberd uma nota técnica
(St). Considera-se inadequada a Proposta que ndo atender a importantes aspectos dos Termos de
Referéncia ou que ndo obtiver a nota técnica minima indicada na Folha de Dados, sendo, por
consequéncia, rejeitada nessa fase. O Cliente notificara as Consultoras da rejeicdo de suas Propostas
técnicas, informando a respeito da devolugéo das Propostas financeiras, se for o caso, sem serem abertas,
ap6s a conclusdo do processo de selecdo.

Na hipotese de Selecdo com Base na Qualidade, selecdo baseada nas qualificacfes, e de Selecdo com
Base em uma Unica Proposta, a empresa que obtiver a mais ata classificagdo ou aguela selecionada com
base em uma Uinica Proposta, sera convidada para negociar sua Proposta e o respectivo Contrato com base
na Proposta técnica e na Proposta financeira, apresentadas de acordo com as instruges contidas no
paragrafo 1.2 e na Folha de Dados.
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Sessdo Publica de Abertura e Avaliacdo das Propostas Financeiras,; Classificagdo (apenas para métodos de
selecéo de SBQC, Orcamento Fixo e Menor Custo)

55

5.6

57

58

5.9.

6.1

6.2

6.3

O Cliente notificara por escrito as Consultoras gque obtiverem a nota técnica minima, indicando a data,
hora e endereco especificados na Folha de Dados para a abertura das Propostas financeiras. A data de
abertura recaird, no minimo, 14 dias corridos ap6s a data de notificacdo, a qual sera enviada por carta
registrada, telegrama, telex, fax ou correio eletronico.

Na abertura das Propostas financeiras em sessdo publica (i.e., na presenca das Consultoras presentes), o
Cliente anunciara os nomes, as notas técnicas e os valores das Propostas financeiras das Consultoras. O
Cliente manterd registro dos representantes presentes a sessao e lavrard ata da mesma.

A comissdo de avaliagdo determinard se as Propostas financeiras estdo completas (i.e., se fornecem os
custos de todos os itens das correspondentes Propostas técnicas. Caso contrario, o Cliente fixara os
referidos custos, acrescentando-os ao preco inicial), procedera a corregdo de quaisquer erros aritméticos e
convertera os precos ofertados em moedas diversas a moeda comum especificada na Folha de Dados.
Ser&o utilizadas as taxas oficiais de venda, a serem fornecidas pela fonte indiciada na Folha de Dados,
conforme vigéncia indicada na Folha de Dados. A avaliagdo excluira impostos locais e tributos conforme
especificado no parégrafo 3.7.

No caso de SBQC, as Propostas financeiras mais baixas (Fm) receberdo uma nota financeira (Sf) de 100
pontos. As notas financeiras (Sf) das outras Propostas financeiras serdo computadas conforme indicado na
Folha de Dados. As Propostas seréo classificadas de acordo com a combinagdo das notas técnicas (St) e
financeiras (Sf), mediante a utilizag&o dos pesos (T = peso atribuido & Proposta técnica; P = peso atribuido
a Proposta financeira; T + P = 1) indicados na Folha de Dados. S= & x T% + & x P%. A empresa que
obtiver a maior nota combinando as notas técnicas e financeiras serd convidada para as negociacoes
subsequentes.

No caso de Selecdo por Orcamento Fixo, o Cliente selecionard a empresa que houver submetido a
Proposta técnica de classificacdo mais ata dentro do orcamento (prego “avaiado”). As Propostas que
ultrapassarem o orgamento indicado serdo rejeitadas. No caso de SelecBo de Menor Custo, o Cliente
selecionard a empresa que houver submetido a Proposta mais baixa (prego “avaliado”) dentre aquelas que
obtiverem, pelo menos, a nota técnica minima. Nos dois casos, a empresa selecionada é convidada para

negociacoes.
6. Negociagdes

As negociagdes serdo levadas a efeito no endereco indicado na Folha de Dados. O seu objetivo é
proporcionar o acordo em todos os aspectos e assinar o Contrato.

As negociagbes compreendem a discussdo a respeito da Proposta técnica, metodologia proposta (plano de
trabalho), equipe, bem como de quaisquer sugestdes apresentadas pela empresa tendo em vista aprimorar
os Termos de Referéncia. O Cliente e a Consultora negociardo, entdo, os Termos de Referéncia finais
acordados, equipe e os diagramas de barra indicando as atividades, pessoal, periodos no campo e na sede,
pessoal/més, logistica e relatérios. O plano de trabalho e os Termos de Referéncia finais resultantes do
acordo serdo, entdo, incorporados a “ Descricao dos Servigos’ gque passardéo a integrar o Contrato. Dar-se-a
atencdo especial a otimizagdo dos produtos solicitados a Consultora em fungdo do orcamento disponivel,
bem como definico clara dos insumos de responsabilidade do Cliente, a fim de assegurar a execucdo
satisfatoria do Servigo.

As negociagOes financeiras compreenderéo esclarecimentos a respeito da responsabilidade fiscal da
empresa no pais do Cliente (se for o caso) e seus reflexos no Contrato, incluindo as modificagdes técnicas
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no custo dos Servicos que venham a ser gjustadas. Salvo por razdes excepcionais, nos métodos de SBQC,
Selecdo de Orcamento Fixo e na Selecdo de Menor Custo, as negociagdes financeiras ndo envolverdo a
remuneracdo da equipe (nenhuma discriminagéo das remuneraces) nem outras taxas unitérias propostas.
Relativamente a outros métodos, a empresa informara a respeito das taxas de remuneragdo descritas no
Apéndice correspondente.

Selecionada a empresa com base, dentre outras, na avaliago da equipe técnica chave proposta, o Cliente
espera negociar o Contrato com base nos profissionais relacionados na Proposta. Antes de iniciadas as
negociagdes do Contrato, o Cliente solicitara comprovacdo de que tais técnicos estardo efetivamente
disponiveis. O Cliente ndo admitira substituicbes no decorrer das negociacfes do Contrato, salvo acordo
das partes no sentido de que atrasos indevidos no processo de selecdo tornam inevitavel tal substituicdo ou
de que tais alteragbes sdo essenciais para acangar os objetivos do Servico. N&o se adequando 0 caso hessas
hip6teses, e restando, ademais, comprovado que o pessoal-chave foi ofertado na Proposta sem confirmagao
de disponibilidade, poderd a empresa ser desqualificada.

As negociagbes serdo ultimadas com a revisdo da minuta do Contrato, concluindo-se com a rubrica do
Contrato objeto de gjuste, pelo Cliente e pela empresa. Na hipétese de fracasso das negociagdes, o Cliente
convidara para a negociacdo do Contrato, a empresa que haja obtido a segunda pontuagdo mais alta.

7. Adjudicacgao

A adjudicacdo serd efetivada apos as negociagcbes com a empresa vencedora. Concluidas as negociagdes
com sucesso, deverd o Cliente informar, prontamente, as outras Consultoras constantes da lista curta, que
suas Propostas ndo foram aceitas, devendo, ainda, devolver as Propostas financeiras das Consultoras que
nao obtiverem a nota técnica minima (paragrafo 5.3).

A empresa deverd dar inicio a execugdo do Servico na data e local especificados na Folha de Dados.

8. Sigilo

As informacles referentes & avaliacdo das Propostas e as recomendaces de adjudicagcdo ndo seréo
reveladas as Consultoras que hgjam apresentado Propostas ou a outras pessoas que ndo estiverem,

oficialmente, vinculadas ao processo de selecdo, até o momento da notificagdo da adjudicagdo a empresa
vencedora
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Folha de Dados

I nformagdes as Consultoras

Nome do Cliente:

Método de Selecdo:

Edic&o das Diretrizes:

Sdo solicitadas a Proposta técnica e a Proposta financeira: Sim ... Néo...
Apenas a Proposta técnica é solicitada: Sim ... Néo...

Nome, objetivos e descricdo do Servigo:

A execucdo do Servico é dividida em etapas. Sim N&o [Em caso afirmativo,
indicar as fases]

Serarealizada conferénciapréviaa Sim __ N& ___ [Em caso afirmativo, indicar data, hora
elocal]

Nome(s), endereco(s) e telefone(s) do(s) funcionério(s) do Cliente:

O Cliente fornecera os seguintes insumos:

As Cléausulas relativas a fraude e corrupgdo s8o :

Prazo para pedidos de esclarecimento:

Endereco para os pedidos de esclarecimentos:

Telex: Fax:
Correio Eletronico:
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O(s) idioma(s) para apresentacao das Propostas:

(1) Empresas/entidades da lista curta podem associar-se a outras empresas da lista curta:
Sim___ Né&o ___
(i) NUmero estimado de pessoal-més para o Servigo”:

(iv) Experiéncia minima exigida da equi pe-chave proposta:
[Cargo, tempo de experiéncia profissional, especializagéo técnica]

(vi) Relatdrios que integrem o Servico devem ser escritos no(s) seguinte(s) idioma(s):_

(vi) Treinamento é parte importante do Servico: Sim__Ndo
[Em caso afirmativo, fornecer informactes apropriadas]

(vii)  Informagdes Adicionais na Proposta técnica compreendem:

Impostos. [Especificar a responsabilidade das empresas: natureza, fontes das informacdes]:_

A(s) moeda(s) utilizada(s) na elaboragdo das Propostas bem como para 0s pagamentos
relativos ao Contrato é (s80):

O prazo de vaidade das Propostas é de dias [Normalmente, de 60 e 90 diag]
contados da data de apresentacao, i.e. até&:

A Consultora deve apresentar o original e [nimero] copias adicionais de cada Proposta:

Informagbes constantes do envel ope externo:
Endereco para apresentacéo da Proposta:

As Propostas devem ser apresentadas até a seguinte data e hora:

Endereco para o fornecimento de informagdes ao Cliente:

No caso de Selecdo com Orgamento Fixo, substituir 3.3 (ii) por “O or¢camento disponivel &
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Pontos atribuidos aos critérios de avaliagao:

Pontos
() Experiéncia especifica da Consultora relacionada ao Servigo [5-10]
(if) Adequacao do plano de trabalho e metodol ogia propostas ao contido nos TDR  [20 —50]
(iii) Qualificacbes e competéncia da equipe chave para o Servigo [30-60]
(iv) Adeguagdo do programa de transferéncia de tecnologia (treinamento) [0- 10]
(v) Participagéo local (demonstrada pela participagéo de pessoa do pais
entre a equi pe chave apresentada pel as empresas estrangeiras e
locais; 0 méximo ndo ultrapassard 10 pontos). [0-
10]
Total dos pontos: 100
Pontos atribuidos aos subcritérios de avaliagdo para qualificagéo do pessoal:
Pontos
(i) Qualificaches gerais [20 - 30]
(if) Adequacdo para o projeto [50 - 60]
(iii) Experiéncianaregido e idioma [10 - 20Q]
Total de pontos: 100

A notatécnica minima é de [NUmero] pontos:

Data, hora e endereco de abertura da Proposta :

M oeda comum para conversdo de preco:

Data das taxas de cambio:

Fonte das taxas oficiais para venda:

Férmula para a determinagéo das notas financeiras:
[Sf = 100 x FmVF, em que & € a nota financeira e F o preco da Proposta em avaliacao, ou
outra férmula linear proporcional]

Pesos atribuidos as Propostas técnica e financeira:

T= [entre0.8e€0.9], e
P= [entre0.1e0.2]
Endereco das negociacies:

A execugdo do Servigo deverater inicio em [Data] no [Local]:

Atenciosamente,

[Nome do Cliente]
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Apéndice’. Negociages Financeiras; Discriminagio das Taxas do Pessoal:

5

Elimine o Apéndice no caso de Selecdo Baseada em Qualidade e Custo (SBQC), Selegcdo de Orgamento Fixo ou Selecéo
de Menor Custo.
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Apéndice
Informacéo as Consultoras

Negociacles Financeiras

Detalhamento das Taxas de Remuneracao

1. Revisdo das Taxas de Remuneracéo

11

12

As taxas de remuneragdo da equipe sdo constituidas por salério, encargos sociais, custo_operacional, lucro
e qualquer abono ou adicional pago por servicos no exterior. A fim de auxiliar a empresa na preparacéo
das negociagbes financeiras, encontrase em anexo um modelo com a discriminacdo das taxas
(informagdes financeiras ndo devem ser apresentadas com a Proposta técnica). Os documentos dos quais
constem gjustes relativos a referida discriminago integrardo o Contrato negociado.

O Cliente responsabiliza-se pela custodia dos recursos de origem publica, devendo ser prudente na
utilizacdo dos mesmos. O Cliente preocupa-se, portanto, com a razoabilidade da Proposta financeira da
empresa e, durante as negociacles, espera poder revisar as demonstragfes financeiras comprobatérias das
taxas de remuneragcdo da empresa, certificada por auditor independente. A empresa devera revelar as
demonstracBes financeiras relativas aos Ultimos trés anos, a fim de comprovar suas taxas, admitindo que
as taxas ofertadas, bem como outras matérias financeiras, estejam sujeitas a exame. Detalhes a respeito
das taxas sdo discutidos abaixo.

Salério
E o sdério direto pago a pessoa na sede da empresa, ndo incluindo qualquer adicional por

trabalho no exterior ou abono (salvo no caso da inclusdo ter sido estabelecida por lei ou
regulamento).

(i) Abonos

Os abonos normalmente sdo pagos a partir de lucros. Tendo em vista que o Cliente ndo pagara
em dobro 0 mesmo item, os abonos do pessoa ndo serdo, normamente, incluidos nas taxas.
Quando o sistema de contabilidade do Consultor basear as percentagens dos encargos sociais e
custo operacional nas receita total, incluindo abonos, essas percentagens serdo ajustadas para
menor, na forma devida. Quando exigido pela politica nacional 0 pagamento de 13 meses de
salario por ano trabalhado, o elemento lucro ndo precisa ser gjustado para menor. Quaisquer
discussies a respeito de abonos serdo comprovadas por documentagcdo submetida a auditoria,
tratada como confidencial.

(iii) Encargos Sociais

S30 os custos para a empresa dos beneficios ndo-financeiros do pessoal. Essesitens incluem, inter
alia, pensdo, custos de seguro médico e de vida, bem como custos com licengas médicas ou férias.
A esse proposito, o custo dos feriados oficiais ndo € aceito como encargo social, assim como a
licenca no decorrer do Servico, se ndo houver sido providenciado pessoal adicional em

6

Utilizada na Sele¢éo Baseada na Qualidade, na Selecdo Baseada nas Qualificagdes e na Selegdo com base em uma

Unica Proposta.
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substituicdo. Licenca adicional ao fim de um Servigo, de acordo com a politica de licengas da
empresa, € aceitavel como encargo social.

(iv) CustodaslLicencas

O critério de célculo do custo de licenga como percentagem do salério bésico serd, normalmente,
0 seguinte:

Custo dalicengca como percentagem do salario= dias delicencax 100
[365 — fins de semana-feriados oficiais
dias de licenca (férias e tratamento de satde)/ano]

Releva sdlientar que a licenca sO pode ser considerada como encargo socia na hipétese do
Cliente ndo se responsabilizar pelalicenca.

(v) Custo Operacional (Overheads)

S80 os custos de funcionamento da empresa ndo diretamente relacionados com a execucdo do
Servico, e ndo serdo reembolsados como itens separados sob o Contrato. Os itens tipicos sdo
custos da sede (tempo dos sicios, tempo ndo faturdvel, tempo de supervisdo do projeto pelo
pessoa senior, aluguel, equipe de apoio, pesquisa, treinamento de pessoal, marketing, etc.), o
custo do pessoal ndo empregado em projetos que gerem receita, e 0s custos de desenvolvimento
de negécios. No decorrer das negociagdes, deverdo estar disponiveis para discussdo as
demonstracdes financeiras auditadas, atestadas por auditor independente, comprovando os custos
fixos dos Ultimos trés anos, juntamente com relagdes pormenorizadas dos itens que constituem os
custos operacionais, bem como o percentual que cada um deles representa no salério basico. O
Cliente ndo aceita uma margem adicional para encargos sociais, despesas de custo operacional,
etc., para os membros da equipe ndo permanentes da empresa. Nesse caso, a empresa terd direito
apenas aons Custos operacionals e a taxa sobre os pagamentos mensais cobradas para a equipe
subcontratada.

(vi) TaxaoulLucro

A taxa ou lucro sera baseada na soma do sal&rio, encargos sociais e custo operacional. Se forem
relacionadas gratificacbes pagas regularmente, deve-se proceder a correspondente reducdo no
elemento lucro. N&o serdo admitidas taxas ou lucros sobre viagens ou outras despesas
reembolsaveis, exceto quando, nesse Ultimo caso, for necessario um valor extraordinariamente
alto para aquisicdo de equipamento. A empresa deve considerar que 0s pagamentos serdo feitos
em funcdo de um cronograma financeiro gjustado, tal como descrito na minuta de Contrato.

(vii) Gratificagdo ou Abono de Servico no Exterior

Algumas Consultoras pagam gratificacdo para a equipe que presta Servico no exterior. Tais
gratificagbes sdo cal culadas como percentual do salério, ndo devendo ocasionar custo operaciona
ou lucro. Algumas vezes, por lei, as gratificagbes de trabalho no exterior implicam em alguns
encargos sociais. Nesses casos, 0 montante do encargo social serd langcado como encargos sociais,
sendo a gratificacdo liquida de Servigo no exterior langada em separado. Quando paga, a referida
gratificacdo cobrira despesas com educacdo, etc.; esses e outros itens semelhantes ndo seréo
considerados como custos reembolsavels.

(viii) Didrias

Diarias ndo sdo incluidas nas taxas, mas pagas separadamente e na moeda local. Nenhuma diaria
serd paga para dependentes — a didria serd a mesma para membros da equipe solteiros e casados.
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Asdiarias sdo geralmente rel acionadas com as taxas padréo adotadas pelo PNUD no pais.

2. Despesas Reembolsaveis

21 As negociagbes financeiras concentrar-se-8o, também, em itens como despesas feitas e outras despesas
reembolsaveis. Esses custos podem incluir, ndo restrititivamente, o custo de levantamentos, equipamento,
aluguel de escritdrio, material, viagens internacionais e locais, aluguel de computadores, mobilizagéo e
desmobilizagdo, seguro, impressdo, etc. Esses custos podem ser fixos ou reembolsavels, em moeda
estrangeiraou local.

3. Garantia Bancéria

31 O Contrato para a execugdo deste Servico sera firmado com o Cliente. Pagamentos a empresa, inclusive
pagamento de qualquer adiantamento baseado em projecOes de fluxo de caixa cobertas por garantia
bancéria, serdo feitos em conformidade com o cronograma estimado gjustado que assegure a empresa
pagamentos regulares em moeda local e estrangeira, durante a execucéo dos Servicos conforme planejado.



Modelo D — Carta de Solicitagdo de Propostas

[Pais]
[Nome do Projeto: Empréstimo #]

[Titulo dos Servigos de Consultoria]
PADRAO DE SOLICITACAO DE PROPOSTAS
SDP #
INFORMAGCOESAS CONSULTORAS

DISCRIMINAGCAO DASTAXASFIXAS AJUSTADAS'
8

[Moedas: ]
Consultora 1 2 3 4 5 6 7 8
Encargo Custo Grat. Serv. ) .
. . . Taxa . TaxaFixa Taxafixa acordada
Nome Cargo Taxa basica’ social operacional Subtotal o Exterior o
( %del) | ( %de1) (_%de4) (_%de1) Acordada Total (_ %del)
Servico no pais
Sede
Assinatura da Consultora: Data:
Representante Autorizado: Nome:

Cargo:

Este modelo de formulério é fornecido apenas para fins de negociagéo, ndo fazendo parte das Propostas (técnica ou financeira).
Se as moedas forem diferentes, devem ser utilizadas tabelas diferentes.
Por més, dia ou hora, conforme apropriado.

35



Modelo D — Carta de Solicitagdo de Propostas

SECAO 3. PROPOSTA TECNICA —MODELOS PADRAO

3A Modelo de A presentacéo de Proposta técnica.
3B. Referéncias da empresa.

3C. ObservacOes e sugestfes da Consultora relativamente aos Termos de Referéncia e aos dados, servicos e
instal acOes a serem fornecidos pelo Cliente.

3D. Documento de abordagem sobre a metodologia e plano de trabalho relativos a execucéo do Servico.
3E Constituicdo da equipe e servigo(s) de cada membro da equipe.

3F. Modelo de Curriculum Vitae (CV) da equipe técnica.

3G. Cronograma para a equi pe técnica.

3H. Cronograma de atividades (trabalho).
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3A. Modelo de Apresentacéo da Proposta Técnica

[Local, Data]
Ao: [Nome e endereco do Cliente]

Prezados Senhores,

A empresa infra-assinada oferece seus servigos de consultoria para [Titulo dos Servigos de consultoria] de

acordo com a Solicitagdo de Proposta datada de [Data] e nossa Proposta. A Proposta compreende tanto a Proposta
técnica como a Proposta financeira™® lacrada em envel ope separado.

Na hip6tese das negociacfes serem realizadas durante o prazo de validade desta Proposta, i.e., até o dia
[Data], comprometemo-nos a negociar com base na equipe proposta. A Proposta que ora se apresenta obriga nossa
empresa e estd sujeita as modificactes que resultarem das negociacfes do Contrato.

Estamos cientes de que V's. Sas. ndo se obrigam a aceitar qualquer Proposta recebida.

Atenciosamente,

Assinatura Autorizada:
Nome e Cargo do Signatéario:
Nome da Empresa:

Endereco.

1o Na Selecdo Baseada na Qualidade, a Proposta pode incluir apenas a Proposta técnica. Nesse caso, eliminar “e uma

Proposta financeira lacrada em envelope separado”.
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3B. Referénciasda Empresa

Servigos Relevantes Prestados nos Ultimos Cinco Anos
Que Melhor Ilustram as Qualificaces

Utilizando o modelo abaixo, fornecer informagdes a respeito de cada Servigo para a qual sua
empresa/entidade foi contratada, quer como empresa individualmente, quer como uma das
principais empresa membro de uma associagao.

Nome do Servico: Pais:

Local no Pais: Equipe de profissionais
fornecido por sua
empresa/entidade(Perfil):

Nome do Cliente: N° de membros da equipe:

Enderego: N° de pessoal/més; duragdo do
Servico:

Data de Inicio (Més/anoy): Data de Conclusdo (Més/ano): Valor aproximado dos Servigos
(em USS$):

Nome da(s) Consultora(s) Associada(s), se for o caso: N° de meses da equipe técnica
fornecida pelas Consultoras
Associadas:

Nome do Responsével (Diretor do projeto/Coordenador, Lider da Equipe) e fungdes desempenhadas:

Descricdo Narrativa do Projeto:

Descric&o dos Servigos efetivamente prestados pela sua Equipe:

Nome da empresa:
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3C. Observacoes e sugestdes da Consultora relativamente aos Termos de
Referéncia e aos dados, servicos e instalagtes a serem fornecidos pelo
Cliente

Sobre os Termos de Referéncia:

Sobre os dados, servicos e instalacdes a serem fornecidos pelo Cliente:
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3D. Documento de Abordagem sobre a Metodologia e Plano de Trabalho
Relativos a Execucdo do Servico
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3E. Constituicao da Equipe (Pessoal) e Servicos de cada Membro da equipe

1. Equipe técnica/gerencial

Nome Cargo Servico
2. Pessoal de Apoio
Nome Cargo Servico
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3F. Modelo de Curriculum Vitae (CV) para a Equipe Técnica

Cargo Proposto:

Nome da Empresa:

Nome do Membro da Equipe:

Profissao:

Data de Nascimento:

Tempo de Servico na Empresa/entidade: Nacionalidade:

Participacdo em OrganizacOes Profissionais:

Pormenores dos Servicos atribuidos:

Qualificagdes chave:

[Fornecer um esboco da experiéncia do membro da equipe e do treinamento relevante para 0s Servigos a serem
atribuidos. Descrever o grau de responsabilidade assumida pelo membro da equipe em Servicos relevantes
anteriores, fornecendo datas elocal. Utilizar cerca de meia pagina]

Formacao:

[Resumir formacg&o superior e outra especializacdo do membro da equipe, fornecendo nomes das escolas, datas e
diplomas obtidos. Utilize cerca de um quarto de pagina].

Registro de Emprego:

[Iniciando com o cargo atual, relacionar em ordem inversa todos os empregos anteriores. Relacionar cargos
ocupados pelo membro da equipe desde sua formatura, com os nomes das organizacfes para as quais trabalhou,
cargos desempenhados e locais de trabalho. Relativamente aos Ultimos dez anos, informar, também, os tipos de
atividades desempenhadas e referéncias a respeito do Cliente, quando apropriado. Utilizar trés quartos de

pagina].

Idiomas:

[Para cada idioma, indicar nivel de proficiéncia: excelente, bom, satisfatério ou insatisfatorio, para falar, ler e
escrever].
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Declar acao:

Eu, abaixo-assinado, declaro que as informagOes fornecidas constituem a verdade a respeito de minhas
qualificactes e experiéncia.

Data:
[Assinatura do membro da equipe e do representante autorizado da Empresa] Data/Més/Ano

Nome completo do membro da
Equipe:

Nome completo do representante autorizado:
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3G. Cronograma para a Equipe Técnica

Meses (ha forma de um diagrama de barras)
Nome Cargo Relatorios 112 |3 (4|5 (6 |7 |8 |9 [10]|11]12 | Ndmerode meses
devidog/Atividades

Subtotal (1)
Subtotal (2)
Subtotal (3)
Subtotal (4)

Tempo integral: Tempo Parcial:

Relatérios devidos:

Duragéo das atividades:

Assinatura:

(Representante autorizado)

Nome completo:

Titulo:

Endereco:



Modelo D — Carta de Solicitagdo de Propostas

3H. Cronograma de Atividades (trabalho)

A. Investigacdo de Campo e Itens de Estudo

[10. 20., etc. sGo meses a partir do inicio do Servigo]

1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 100 |11° [12°

Atividade (trabalho)

B. Conclusdo e Apresentacédo dos Relatérios

Relatérios Data
1. Inicio do relatério
2. Relatério periddico de andamento

(@) Primeiro relatorio da situagéo
(b) Segundo relatério da situagdo

3. Esboco de relatorio

4, Relatorio final

45



4A.

4B.

4C.

4D.

4E.

4F,

Modelo D — Carta de Solicitagdo de Propostas

SECAO 4. PROPOSTA FINANCEIRA — FORMULARIOS
PADRONIZADOS

Modelo de Apresentacdo da Proposta Financeira.
Sumério de Custos.

Discriminacdo do Preco por Atividade.
Discriminacgo da Remuneragdo por Atividade.
Despesas Reembolsdveis por Atividade

Despesas Diversas.
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4A. Modelo de Apresentacao da Proposta Financeira

[Local, Data]
Ao: [Nome e Endereco do Cliente]

Prezados Senhores,

A empresa infra-assinada, oferece os Servicos de consultoria para [Titulo dos Servicos de Consultoria] de
acordo com os termos da Solicitacdo de Proposta datada de [Data] e da Proposta (Propostas técnica e financeira).
Nossa Proposta financeira, em anexo, perfaz o0 montante de [valor em algarismo e por extenso]. Esse montante ndo

inclui impostos locais, os quais, segundo nossos calculos, totalizam o valor de [Montante(s) em algarismo e por
extenso.

A nossa Proposta financeira nos obriga e estd sujeita as modificagBes resultantes das negociagdes do
Contrato, até o fim do prazo de suavalidade, i.e., [data].

As comissfes e gratificagdes, se for o caso, pagas ou devidas pela empresa a agentes relacionados a esta
Proposta e a execugéo deste Contrato, no caso de adjudicagdo, so as que se seguem:

Nome e endereco dos agentes Montante e moeda Propdsito da comisséo
ou gratificacdo

Estamos cientes de que Vs. Sas. ndo se obrigam a aceitar qualquer Proposta recebida.
Atenciosamente,
Assinatura Autorizada:

Nome e Cargo do Signatario:
Nome da Empresa:

Endereco.
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4B. Sumario de Custos

Modelo D — Carta de Solicitagdo de Propostas

Custos

Moeda(s)™

M ontante(s)

Subtotal

Impostos locais

Montante total da Proposta financeira

2 Maximo de trés moedas, além da moeda local
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4C. Discriminacgdo do Preco por Atividade

Modelo D — Carta de Solicitagdo de Propostas

Atividade No:

Atividade No

Descricéo:

Componente de Preco

M oeda(s)

Montante(s)

Remuneracéo
Despesas Reembolsaveis
Despesas Diversas

Subtotal
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4D. Discriminagdo da Remuneracéo por Atividade

Atividade No. Nome:
Remuneracéo
Nome Cargo Insumo® Taxa da(s) moeda(s) Montante
Pessoal Regular
Pessoal Local
Consultores
Total Geral

13

Pessoal-més, dias ou horas, conforme apropriado.
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4E. Despesas Reembolsaveis por Atividade

Atividade No: Nome:
No. Descricéo Unidade Quantidade Preco unit&rio Montante total em
1 Voosinternacionais Viagem =
2. Despesas diversas de viagem Viagem
3. Diaria Dia
4. Custos de transporte local™
5. Aluguel de escritérios’acomodacao/apoio de
secretaria
Total gera

4 Custos com transporte local ndo sdo incluidos se 0 mesmo for fornecido pelo Cliente. Da mesma forma, no canteiro, custos de aluguel de escritorios/al ojamento/apoio de

secretaria ndo serdo incluidos se fornecidos pelo Cliente.
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4F. Despesas Diversas
Atividade No. Atividade
Nome:
No. Descricéo Unidade Quantidade Preco unitario Montante total
1 Custos de comunicagéo entre

e

(telefone, telegramas, telex)
Elaboragdo, impressdo de relatorios

Equipamento:veiculos, computadores,
etc.

Software

Total gera
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SECAO 5. TERMOSDE REFERENCIA

[Os Termos de Referéncia normalmente tém as seguintes secdes. (a) Antecedentes, (b) Objetivos, (c) Escopo dos
Servicos, (d) Treinamento (quando apropriado), (€) Relatérios e Cronograma, e (f) Dados, Servicos Locais,
Pessoal e Instalacdes fornecidas pelo Cliente.]
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SECAO 6. MINUTAS PADRAO DE CONTRATOS

[Para Contratos acima de US$200 000, a Consultora utilizara uma das duas minutas padréo de Contrato do
Banco, em anexo, que compreendem:

Minuta Padr&o de Contrato

Servigos de Consultoria

Servigos Complexos Baseados no Tempo
Junho de 1995, revista em julho de 1997

Minuta Padr&o de Contrato

Servigos de Consultoria

Remuneracéo por Preco Global

Junho de 1995, revista em julho de 1997

Para Contratos até US$200 000, a Consultora podera utilizar qualquer das duas minutas do Banco
(Baseados no Tempo ou Remuneracdo por Preco Global), em anexo.

As circunstancias nas quais cada um desses Contratos sdo utilizados sdo descritas nos respectivos prefacios. O
Contrato com Remuneracéo por Preco Global é utilizado mais frequentemente na SBQC, Selecao com Orgamento
Fixo e Sdlecéo de Menor Custo, enquanto que o Contrato baseado no Tempo seré utilizado mais provavelmente na
Selecdo Baseada na Qualidade.]



Modelo E-1 — Minuta de Contrato: Remuneragéo por Preco Global

MODELO E-1 - Minuta de Contrato: Remuneracdo por Prego Global (Lump sum)

MINUTA PADRAO DE CONTRATO

Servicos de
Consultoria

Remuneracao por Preco Global

Banco Mundial
Washington, D.C.

Julho de 1996

Revisto em setembro de 1997
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Prefacio

1 Este Contrato padréo para Servicos de Consultoria foi elaborado pelo Banco Mundial para utilizagdo dos
seus Mutudrios e suas agéncias executoras (doravante denominados “Clientes’) quando da contratagdo de
empresas de consultoria a fim de prestar servigos pagos com remuneracdo por prego global. Nesses casos, a
utilizacdo deste modelo € obrigatéria para Contratos, total ou parcialmente, financiados pelo Banco Mundial.

2. Os Contratos por Preco Global serdo utilizados quando a definicdo dos servicos a serem executados forem
claras e sem ambiguidade, quando os riscos comerciais assumidos pelas Consultora forem reduzidos e quando,
portanto, tal Consultora estiver disposta a executar o Servigo por um preco global gjustado e pré-determinado. Ta
preco é calculado com base nos insumos — inclusive taxas — fornecidos pela Consultora. O Cliente concorda em
pagar a Consultora de acordo com cronograma de pagamentos vinculado ao fornecimento de certos itens,
geralmente relatdrios. Uma grande vantagem do Contrato de Preco Global é a simplicidade na administracao,
satisfazendo-se o Cliente com os itens executados, sem necessidade de supervisdo dos insumos da equipe. Os
estudos sdo, geralmente, executados por preco global: por exemplo, planos piloto, estudos e levantamentos
econdmicos, setoriais, de viabilidade e de engenharia.

3. O Contrato € constituido por quatro partes: Termo de Contrato, Condicfes Gerais do Contrato, Condicoes
Especiais do Contrato e Apéndices. Ao fazer uso desse padréo de Contrato, ndo deve o Cliente alterar as Condicdes
Gerais. Quaisquer gjustes a fim de atender as caracteristicas do projeto devem ser feitos apenas nas Condicdes
Especiais.
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CONTRATO PARA SERVICOSDE CONSULTORIA

entre

[Nome do Cliente]

[Nome da Consultora]

Data:
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|. TERMO DE CONTRATO

Contrato de Remuneracao por Prego Global

Este CONTRATO (doravante designado “ Contrato”) é celebrado neste [dia] do més de [més] de [ano] entre, por
um lado, [ home do Cliente] (doravante referido como “Cliente”) e, de outro lado, [ nome da Consultora] (doravante
referida como “Consultora’).

[Nota: Se a Consultora for constituida por mais de uma entidade, o texto acima deve ser parcialmente emendado
como segue: ...(doravante denominado “Cliente”) e, de outro lado, um consorcio constituido das seguintes
entidades, cada uma responsavel, conjunta e solidariamente, perante o Cliente, por todas as obrigagdes assumidas
pela Consultora em decorréncia deste Contrato, isto €, [nome da Consultora] e [nome da Consultora] (doravante
designada “ Consultora’)]*

CONSIDERANDO

(@
(b)

(©

que o Cliente solicitou a Consultora a execucdo de Servicos de consultoria conforme definido nas
Condicgdes Gerais do Contrato, em anexo, (doravante designados “ Servigos’);

que, tendo declarado ao Cliente possuir qualificagdes técnicas, pessoa e 0s recursos técnicos
exigidos, a Consultora concorda em executar 0s servigos nos termos e condicdes estabel ecidos
neste Contrato;

que o Cliente recebeu [ou solicitou] um empréstimo ao Banco Internacional de Reconstrugdo e
Desenvolvimento (doravante designado “Banco”) [ou um crédito da Associagdo Internaciona de
Desenvolvimento (doravante denominada “Associacd0”)] com vistas ao custeio dos Servicos,
pretendendo aplicar desse empréstimo [ou crédito] em pagamentos elegiveis nos termos deste
Contrato, entendendo-se que (i) os pagamentos pelo Banco [ou pela “Associacdo’] serdo
efetuados apenas a pedido do Cliente e mediante aprovacdo do Banco [ou da Associacdo], (ii)
tais pagamentos sero sujeitos, em todos os aspectos, aos termos e condi¢cbes do Acordo de
Empréstimo [ou crédito] e, (iii) que ninguém além do Cliente tera quaisquer direitos advindos do
mencionado Acordo [ou crédito] ou fard jus a qualquer relvindicagdo sobre os recursos do
empréstimo [ou crédito];

AS PARTES por meio deste instrumento ajustam:

1

2.

Os seguintes Anexos integram o presente Contrato:

(@
(b)
(©

Condic¢des Gerais do Contrato;

Condic¢des Especiais do Contrato;

Os seguintes Apéndices: [Nota: Se qualquer destes Apéndices ndo for usado, a expressdo “ Nao
utilizado” deve ser inserida ao lado do titulo do Apéndice e na folha a ela anexa com o titulo do
referido Apéndice.]

Apéndice A: Descrigdo dos Servigos __ Néousado
Apéndice B: Relatérios __ Néousado
Apéndice C: Pessoa Chave e Subcontratados _ Néousado
Apéndice D: Detalhamento do preco do Contrato em moeda estrangeira _ N&o usado
Apéndice E: Detalhamento do prego do Contrato em moeda local _ Néousado
Apéndice F: Servicos e instalagfes fornecidos pelo Cliente _ Néousado

Os direitos e obrigages mtuas do Cliente e Consultoras seréo aqueles no Contrato, especial mente:

Texto em colchetes é opcional, devendo todas as notas ser eliminadas do texto final.
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@ a Consultora prestard os Servigos conforme o disposto no Contrato; e
(b) o Cliente efetuara os pagamentos a Consultora de acordo com o disposto no Contrato.

EM FACE DO QUE, as Partes firmam o presente Contrato em seus respectivos nomes, na data acima.

[Nome do Cliente]

[ Representante Autorizado]

[Nome da Consultora]

[ Representante Autorizado]

[Nota: Se a Consultora for constituida por mais de uma entidade, o Contrato devera ser assinado por todas, e.g.
da seguinte forma:]

Nome de cada membro da Consultora

[ Nome doMembr o]

[ RepresentanteAutorizado]

[ Nome do membro]

[ Representante Autorizado]
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|1. CONDICOES GERAISDO CONTRATO

1.1 Definicbes

1. Disposi¢oes Gerais

Neste Contrato as expressdes abaixo terdo os significados que se seguem, savo
guando o contexto o exija de outraforma:

(& “Legidacdo Aplicavel” significa a(s) lei(s) e/ou quaisguer outros instrumentos
normativos que constituam o ordenamento juridico do pais do Governo (ou em outro
pais especificado nas Condigdes Especiais do Contrato -- CE) em vigor durante a
vigéncia do Contrato;

(b) “Banco” € o Banco Internacional de Reconstru¢do e Desenvolvimento,
Washington, D.C., EUA;

ou

(b) “Associacdo” € a Associagdo Internacional de Desenvolvimento, Washington,
D.C., EUA;

(c) “Contrato” representa o Contrato firmado pelas Partes, ao qual estdo anexas
estas Condigdes Gerais do Contrato (CG), juntamente com todos os documentos
relacionados na Cléusula 1 do referido Contrato;

(d) “Preco do Contrato” € o prego a ser pago pela prestagdo dos Servigos, em
conformidade com a Clé&usula 6;

(e “Moedaestrangeira’ representa qualquer moeda além da moeda do Governo;

(f) “CG” sdo as Condicdes Gerais do Contrato

(g) “Governo” € o Governo do pais do Cliente;

(h) “Moedalocal” € amoeda corrente naciona;

(i) “Membro”, no caso de Consultora constituida em consdrcio, a expressao se
refere a qualquer uma das consorciadas, “Membros’ sfo todas as entidades e
“Membro Encarregado” significa a entidade especificada nas CE encarregada de
atuar em nome do grupo exercendo todos os direitos e obrigactes das Consultoras em
relacéo ao Cliente, nos termos deste Contrato;

() “Parte” éo Cliente ou a Consultora, como for o caso, e “Partes’ sdo ambas;

(k) “Pessoal” sdo as pessoas contratadas pela Consultora ou por Subcontratado
como empregados e encarregados da execucao de, no todo ou parte, dos Servigos;

() “CE” sdo as Condicbes Especiais do Contrato mediante as quais as CG podem
ser aditadas ou alteradas;

(m) “Servicos’ s80 0s Servicos a serem executados pela Consultora em
conformidade com o Contrato, conforme descrito no Apéndice A; e

(n) “Subcontratado” é qualquer entidade para a qual a Consultora subcontrate
parcela dos Servicos, conforme disposi¢des das Clausulas 3.5 e 4.
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1.2 Legidacdo Este Contrato, seu significado, interpretacdo e a relagdo entre as Partes serd regido
Aplicavel pela Legislacdo Aplicavel.
1.3 Idioma Este Contrato foi elaborado no idioma especificado nas CE, que sera o idioma

obrigatério e que regera o significado ou interpretacdo do Contrato.

1.4 Notificacdo Qualquer notificacdo, solicitacdo ou autorizagcdo, em conformidade com este Contrato,
adotara a forma escrita e se efetivara quando entregue pessoalmente ao Representante
Autorizado da Parte a quem a comunicacdo é enderecada, ou quando enviado por
carta registrada, telex, telegrama ou fax no endereco especificado nas CE.

15 Locd Os Servigos serdo executados nos locais especificados no Apéndice A. Quando a
localizagdo de um Servigo especifica ndo for fixada, considera-se no pais do Governo
ou em outro lugar, conforme aprovar o Cliente.

1.6 Representantes Qualquer medida adotada ou solicitada, bem como qualquer documento requerido ou
Autorizados permitido, pelo Cliente ou pela Consultora, podera ser tomada ou executada pelos
funcionarios especificados nas CE.

1.7 Impostos e Savo disposto em contrario nas CE, a Consultora, Subcontratado bem como seu
Encargos pessoal, pagardo os impostos, encargos, taxas e outros tributos que possam incidir em

conformidade com a Legislacdo Aplicavel, e cujo montante é considerado como
incluido no Prego do Contrato.

2. Inicio, Conclusdo, M odificacéo e Rescisdo do Contrato

2.1 Vigéncia do Este Contrato entrard em vigor na data de assinatura pelas Partes ou em data
Contrato posterior, conforme determinado nas CE.

2.2 Iniciodos Servicos A Consultora dard inicio a execugao dos Servicos 30 (trinta) dias apds o termo
inicial do Contrato ou em outra data fixada nas CE.

2.3 Término do Salvo o caso de rescisdo de acordo com a Cléusula 2.6, este Contrato terminard ao
Contrato fim do prazo apés a Data de Vigéncia, como especificado nas CE.
2.4 Modificagéo Modificagdo dos termos, condigbes deste Contrato, incluindo qualquer

modificagdo no escopo dos Servicos ou no Preco do Contrato, somente podera ser
feita mediante acordo escrito entre as Partes, ndo entrando em vigor antes que se
tenha obtido o consentimento do Banco ou da Associagéo, caso Necessario.

25 Forcamaior

2.5.1 Definicéo Para os fins deste Contrato, “Forca Maior” representa o evento, além do controle
razodvel de uma Parte, e que impossibilite ou torne impraticavel a execugéo de
suas obrigacfes contratuais, a ponto de impedir 0 seu cumprimento naquelas
circunstancias.

252 Nao Congtituirdo O descumprimento das obrigagdes contratuais por uma das Partes ndo sera
Motivos para Resciséo considerada violagdo ou inadimpléncia desde que resulte de evento de Forca
Maior e desde que a Parte afetada pelo evento (a) tenha tomado todas as
precaucdes razoaveis, o devido cuidado bem como medidas aternativas razoaveis
a fim de cumprir o Contrato e (b) tenha informado a outra Parte t&o logo quanto
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possivel da ocorréncia do referido evento.

2.5.3 Prorrogagéo do Comprovada a ocorréncia de For¢a Maior e decorrente impossibilidade de adotar
Prazo qualguer medida ou executar Servigo, 0 prazo necessario originamente para a
adocdo da medida ou execucgdo do Servigo sera prorrogado por periodo igual.

2.5.4 Pagamentos Durante o periodo da impossibilidade de desempenhar os Servicos em virtude de
Forca Maior, a Consultora tera direito aos pagamentos decorrentes do Contrato,
bem como reembol sos por custos adicionais razoavel e necessariamente incidentes
durante o referido periodo sobre os Servigos e, na retomada do Servigo, apos 0
final deta periodo.

2.6 Rescisdo

2.6.1 Pelo Cliente O Cliente poderarescindir este Contrato, mediante notificagdo, prévia e escrita, de
a0 menos 30 (trinta), a ser expedida apds a ocorréncia de quaisquer eventos
especificados nas alineas (a) a (d) desta Clausula 2.6.1, e de 60 (sessenta) dias no
caso do evento referido na ainea (e):

(8 seaConsultorando remediar afalha no desempenho das suas obrigagdes no
prazo de 30 (trinta) dias apds recebida a notificagdo ou em prazo adiciond
aprovado por escrito pelo Cliente;

(b) seaConsultorativer afaléncia declarada ou restar insolvente;

(c) se, em virtude de Forca Maior, a Consultora for incapaz de desempenhar
porcéo material dos Servigos por periodo de no minimo de 60 (sessenta) dias; ou

(d)  se acritério do Cliente, a Consultora envolver-se em préticas corruptas ou
fraudulentas no decorrer do processo de selecdo pelo Contrato ou durante sua
EXeCcucao;

Para os fins desta Clausula:

“prética corrupta’ significa oferecer, dar, receber ou pedir qualquer coisa de
valor tendo em vista influir a agdo de funcionario publico no processo de
selecdo ou na execucdo do Contrato.

“prética fraudulenta’ significa a fasificagdo de fatos a fim de influir o
processo de selecdo ou a execucdo do Contrato em detrimento do Mutuério, e
inclui a prética de colusdo entre Consultoras (antes ou depois da apresentagéo
das Propostas) a fim de estabelecer precos em niveis artificiamente néo-
competitivos, privando o Mutuario dos beneficios de uma selegéo livre e
aberta.

(e) seoCliente, discricionariamente, decidir rescindir este Contrato.

A Consultora pode rescindir este Contrato mediante notificagdo prévia e escrita,
de no minimo 30 (trinta) dias ao Cliente, a ser expedida apds a ocorréncia de
qualquer dos eventos especificados nas alineas (a) e (b) desta Clausula 2.6.2:

(& seo Cliente deixar de pagar qualquer valor devido a Consultora nos termos
deste Contrato e que néo estiver sendo objeto de disputa nos termos da Clausula 7,
nos 45 (quarenta e cinco) dias apds o recebimento de notificacdo escrita da
Consultora do atraso do pagamento; ou

(b) se, em virtude de Forca Maior, a Consultora for incapaz de desempenhar
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porcéo material dos Servicos por periodo de, no minimo, 60 (sessenta) dias.

na Ao rescindir este Contrato, conforme o disposto nas Cléusulas 2.6.1 ou 2.6.2, 0

Cliente devera efetuar os seguintes pagamentos a Consultora:

(& remuneracdo em conformidade com a Clausula 6 pelos Servigos executados
satisfatéria e anteriormente & data da rescisao;

(b) exceto no caso de rescisdo nos termos das aineas (a) e (b) da Clausula
2.6.1, o reembolso de custo razodvel necessario a rescisdo pronta e ordenada do
Contrato, inclusive o custo da viagem de retorno do Pessoal e dependentes
elegiveis.

3. Obrigacgbes da Consultora

A Consultora executard 0s Servigos e cumprird suas obrigacbes com a devida
diligéncia, €ficiéncia e economia, em conformidade com as técnicas e préticas
profissionais geralmente aceitas, observando préticas prudentes de administracdo,
empregando tecnologia avancada e métodos seguros. A Consultora sempre atuara,
relativamente a este Contrato ou aos Servigos, como assessores fiéis do Cliente,
apoiando e salvaguardando seus interesses legitimos em quaisquer negocios com
Subcontratado e/ou terceiros.

A remuneragéo da Consultora, prevista na Clausula 6, constituira a Unica remuneracao
relativa a este Contrato ou aos Servicos, vedada a aceitagcdo, em seu proprio beneficio,
de qualquer comissdo, desconto ou pagamento similar em relagéo as atividades objeto
deste Contrato, dos Servicos ou do cumprimento das suas obrigacBes contratuais,
devendo a Consultora esforcar-se a fim de assegurar que o Pessoal, Subcontratado e
agentes de qualquer deles iguamente abstenham-se de receber as referidas
remuneracOes adicionais.

A Consultora, associadas, Subcontratado e associadas, no decorrer deste Contrato bem
como apos 0 seu término, estardo impedidas de fornecer bens, obras ou servicgos (exceto
0s Servigos e/ou continuagdo deles) de qualquer projeto resultante dos Servigos ou
intimamente relacionado com eles.

E vedado a Consultora, Subcontratado bem como seu Pessoal participar, direta ou
indiretamente, de qualquer das seguintes atividades:

(& no curso deste Contrato, quaisguer negécios ou atividades profissionais no pais
do Governo que possam entrar em conflito com as atividades objeto do Contrato; ou

(b)  apds aconclusdo deste Contrato, outras atividades especificadas nas CE.

No decorrer deste Contrato e nos 2 (dois) anos apds seu término, a Consultora,
Subcontratado e o Pessoa de ambas ndo revelard quaisquer informagfes confidenciais
ou particulares do Projeto, dos Servigos, deste Contrato ou dos negécios ou operacdes
do Cliente sem o consentimento prévio e escrito do mesmo.

A Consultora providenciard e manterd, fazendo com que o Subcontratado (@)
providencie e mantenha, as suas proprias expensas, nos termos e condicoes aprovadas
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pelo Cliente, seguro contra riscos e com cobertura especificada nas CE; e (b) a pedido
do Cliente fornecerd comprovante demostrando a existéncia e€/ou manutengdo do
seguro e 0 pagamento dos prémios correspondentes.

A Consultora obtera consentimento prévio e escrito do Cliente para as seguintes
medidas:

(8 subcontratar a execucdo de qualquer parte dos Servicos,

(b) nomeacdo de membros do Pessoa cujos nomes ndo constem do Apéndice C
(“Pessoal Chave e Subcontratado), e

(©) quaquer outra medida especificada nas CE.

A Consultora submeterq ao Cliente os relatérios e documentos especificados no
Apéndice B, naforma, nimero e fregiiéncia estabel ecidos no mesmo.

Todos os planos, projetos, especificacfes, desenhos, relatdrios, outros documentos e
software fornecidos pela Consultora de acordo com a Clausula 3.6 tornar-se-&o
propriedade do Cliente, devendo a Consultora entrega-los, até a rescisdo ou conclusao
deste Contrato, juntamente com o inventario detalhado deles. A Consultora pode reter
copia desses documentos e software. Restrigdes sobre a utilizagdo futura desses
documentos, se houver, estéo especificadas nas CE.

4. Pessoal da Consultora

Os titulos, descricbes de funcles e periodos previstos de trabalho na execucdo dos
Servigos pelo Pessoa Chave da Consultora sdo descritos no Apéndice C. O pessod
chave e o0 Subcontratado relacionados por titulo e por nome no Apéndice C sdo, desde
j& aprovados pelo Cliente.

(& Salvo concordancia em contrario pelo Cliente, ndo se fara qualquer mudanca do
Pessoal Chave. Se, por qualquer razéo aém do controle razoavel da Consultora, for
necessario substituir qualquer membro do Pessoal Chave, a Consultora fornecerd, como
substituto, pessoa de qualificagdes equivalentes ou superiores.

(b) Seo Cliente (i) constatar a ma conduta de qualquer membro do Pessoa ou foi
esse acusado de pratica de crime ou (ii) tiver razéo razoavel de insatisfacdo com o
desempenho de qualquer membro do Pessoal, a Consultora fornecerd, mediante pedido
escrito do Cliente, justificadamente, em substituicdo pessoa com qualificacOes e
experiéncia aceitaveis para o Cliente.

(¢) A Consultora ndo reivindicara custos adicionais resultantes ou relacionados com
remocao ou substituicdo de Pessoal .

5. Obrigacdes do Cliente

O Cliente esforcar-se-4 a0 maximo para assegurar que o Governo proporcione a
Consultora a assisténcia e as isengdes especificadas nas CE.

Havendo ateracdo da Legislagdo Aplicavel verificada apds o inicio de vigéncia deste
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Contrato, no que diz respeito a impostos e encargos que aumentem ou reduzam o custo
dos Servigos prestados pela Consultora, a remuneragéo e as despesas reembolsavels
gue seriam pagas a Consultora nos termos deste Contrato, serdo proporcional mente
acrescidas ou reduzidas, conforme o caso, mediante acordo entre as Partes, sendo os
respectivos gjustes feitos nos montantes referidos nas Clausulas 6.2 alineas (a) ou (b),
como adequado.

O Cliente colocara a disposicdo da Consultora os Servigos e Instalagdes relacionados
no Apéndice F.

6. Pagamentos a Consultora

A remuneracdo total da Consultora ndo ultrapassard o Prego do Contrato e serd um
Preco Globa fixo, incluindo todos os custos de pessoal, custos de Subcontrato,
impressdo, comunicagles, viagens, aojamento e similares, e todos os outros custos
incidentes na prestagcdo dos Servicos descritos no Apéndice A. Excetuando o disposto
na Clausula 5.2, o Prego do Contrato s6 poderd ultrapassar os montantes estabel ecidos
na Clausula 6.2 se as Partes ajustarem pagamentos adicionais em conformidade com a
Clausula2.4.

(& O preco pagavel em moeda estrangeira é fixado nas CE.
(b) O preco pagavel em moedalocal é fixado nas CE.

A fim de possbilitar o estabelecimento da remuneracdo devida para servicos
adicionais, acordados nos termos da Cléusula 2.4, o detalhamento do preco globa
figuranos Apéndices D e E.

Os pagamentos ser8o depositados na conta da Consultora e de acordo com o
cronograma de pagamentos estabelecido nas CE. A menos que as CE estabelecam de
outra forma, o primeiro pagamento sera feito contra o fornecimento pela Consultora de
uma garantia bancaria no mesmo valor e vélida pelo periodo estabelecido nas CE.
Qualquer outro pagamento sera efetuado apds o atendimento das condicbes
relacionadas nas CE para 0 pagamento, bem como a apresentacdo pela Consultora da
fatura ao Cliente especificando o montante devido.

O atraso nos pagamentos, pelo Cliente, por mais de 15 (quinze) dias apos a data de
vencimento estabelecida nas CE, determinara aincidéncia de juros relativos a cada dia
de atraso & taxa estabel ecida nas CE.

7. Resolucéo de Conflitos

As Partes esforgar-se-80 a0 maximo para interpretar e resolver amigavelmente
todas as disputas resultantes ou referentes a este Contrato.

Qualquer conflito entre as Partes quanto a matérias relativas a este Contrato, que
ndo seja resolvida amigavelmente nos 30 (trinta) dias contados do recebimento, por
uma Parte, de pedido de composi¢do amigavel formulado pela outra Parte, podera
ser submetido por quaisquer das Partes aos mecanismos de solugdo de conflitos nas
CE.
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I1l. CONDICOESESPECIAISDO CONTRATO

NUmero da Clausula
CG?

Aditivos e Alteracbes as Clausulas nas Condi¢des Gerais do Contrato

[1.1(a)

[1.1()
13

14

16

[17

As expressdes “no pais do Governo” séo ateradas para“no [nome do pais].”

Nota: Contratos financiados pelo Banco geralmente designam a lei do pais do Cliente
como a lei que rege o Contrato. Contudo, caso as Partes desgjem designar a lel de outro
pais, 0 Banco néo objetard. No primeiro caso, esta Clausula 1.1 alinea (a) deve ser
eliminada; no Ultimo, o nome do pais respectivo deve ser inserido no espago e 0s
colchetes eliminados.]

O Membro encarregado € [ nome do membro]. ]
O idioma é [ especificar inglés, francés ou espanhol].
Os enderecos séo:

Cliente:
Atencdo de:
Telex:
Fac-simile:

Consultora:
Atencdo de:
Telex:

Fac-simile:

Representantes autorizados:
Do Cliente:

Da Consultora:

O Cliente certifica que a Consultora e 0 seu pessoal (bem como o Subcontratado e 0 seu
pessoal) serdo isentados de quaisguer impostos, encargos, taxas, tributos e outros
impostos cobrados em conformidade com a Legislacdo Aplicavel as Consultora e ao
Pessoal no que diz respeito a

(8 quaisquer pagamentos feitos & Consultora, Subcontratado e ao pessoal de ambas
(que ndo forem naturais do pais do Governo ou residentes permanentes do pais do
Governo) em relacdo a execugao dos Servicos;

(b) qualquer equipamento, material e suprimentos trazidos para o pais do Governo
pela Consultora ou Subcontratado a fim de executar 0s Servicos e que serdo
posteriormente retirados por eles;

(c) quaquer equipamento importado a fim de executar os Servigos e pago com fundos
proporcionados pelo Cliente e que for tratado como propriedade do Cliente;

2

As clausulas entre colchetes sdo opcionais, devendo todas as notas ser eliminadas no texto final .
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(d) qualquer bem trazido para o pais do Governo pela Consultora, Subcontratado e
pelo pessoal de ambas (que ndo forem naturais ou residentes permanentes do pais do
Governo) para o seu uso pessoa e que sera subseqiientemente dali retirado no momento
de seu retorno ao local de origem.

Nota: Embora o Banco ndo reembolse pagamentos de encargos e taxas cobradas pelo
pais mutudrio (ver Secdo 5.08 das Condicdes Gerais Aplicaveis a Acordos de
Empréstimos e Garantias), deixa que o Cliente decida se a Consultora (a) deve pagar
tributos desse tipo sem reembolso pelo Cliente (caso (i)), (b) deve ser isenta de tais
tributos (caso (ii)), (c) deve ser reembolsada pelo Cliente por tais tributos que possa ter
gue pagar (caso (iii)), ou (d) deve pagar tais tributos em nome da Consultora e do
pessoal (caso (iv)). No primeiro caso, a Clausula 1.7 deve ser eliminada das CE; no
segundo caso, a Clausula 1.7 acima deve ser retida nas CE; no terceiro e quarto casos,
a primeira e segunda linhas da Clausula 1.7 acima passarao a ter a seguinte redacéo:

(caso (iii)): “...que o Cliente reembolsard a Consultora e o Pessoal por”, ou

(caso (iv)): “...que o Cliente pagara em nome da Consultora e do Pessoal” ]

A data em que este Contrato entrara em vigor € [data] .

Nota: A data pode ser fixada por meio de referéncia as condicfes de efetividade do
Contrato, tal como a aprovacdo do Contrato pelo Banco, vigéncia do empréstimo do
Banco/crédito da IDA, recebimento pela Consultora de pagamento antecipado e pelo
Cliente de garantia bancéria (ver Clausula 6.4), etc.]

A datadeinicio dos Servigos é [data] .]

O prazo sera [periodo].

Nota: Preencha o prazo, i.e.,, (24) vinte e quatro meses ou outro prazo ajustado por
escrito entre as Partes.

Nota: O Seguinte deve ser inserido nas CE ou alternativamente no Apéndice A se a
Consultora estiver assessorando o Cliente na aquisicio de bens, obras ou servicos:

“Normas de Aquisicéo das Agéncias Financiadoras

Além disso, se a Consultora, como parte dos Servigos, tiver a responsabilidade de
assessorar 0 Cliente na aquisicdo de bens, obras ou servicos, a Consultora cumprira
quaisquer diretrizes aplicavels do Banco ou da Associagdo, conforme o caso, e de outros
orgdos financiadores e sempre exercerdo tal responsabilidade levando em conta os
melhores interesses do Cliente. Quaisguer descontos ou comissdes obtidas pela
Consultora no exercicio de tal responsabilidade de aquisicdo seréo repassados ao
Cliente.”]

Nota: E essencial que a Consultora que assessore Clientes sobre a privatizagdo de
empresas estatais ou de outros ativos (ou questdes conexas) sgja proibida de, ao
concluir o seu Servigo, figurar como compradores dessas empresas/ativos ou assessorar
compradores potenciais nesse contexto. Nessas situagdes, a seguinte disposicdo deve ser
acrescentada & Clausula 3.2.3:

“Pelo prazo de 2 (dois) anos ap6s o término deste Contrato, € vedado a Consultora,
Subcontratado e seu pessoal, prestar servico, direta ou indiretamente, a comprador dos
ativos sobre os quais tiverem assessorado o Cliente em decorréncia deste Contrato, nem
exercerdo qualquer atividade de assessoramento, direta ou indiretamente a compradores
potenciais desses ativos’ .|
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Os riscos e a cobertura serdo:

(i) Veiculodeterceiros___

(i) Responsabilidade de terceiros _

(iii) Responsabilidades dos empregadores e seguro contra acidentesdo trabalho
(iv) Responsabilidade profissional _

(v)  Prejuizos ou danos referentes a equipamento e a propriedade _

Nota: Eliminar, quando ndo aplicavel.

Asoutras medidas séo __.]

Nota: Se ndo houver restricdes ao uso futuro desses documentos por qualquer das
Partes, a Clausula 3.7 deve ser eliminada das CE. Se as Partes desgjarem restringir tal
uso, qualquer das seguintes opgdes — ou qualquer outra opcdo acordada pelas Partes —

podera ser usada, tais como as seguintes:

“A Consultora ndo usara estes documentos para fins que néo estegjam estritamente
relacionados com este Contrato, sem assentimento prévio e escrito do Cliente”.

“O Cliente ndo usara estes documentos para fins que ndo estejam relacionados com
este Contrato, sem o assentimento prévio e escrito da Consultora”.

“As Partes ndo utilizardo estes documentos para fins que ndo sejam relacionados
com este Contrato, sem 0 assentimento prévio e escrito da outra Parte” ]

Nota: Relacionar qualquer assisténcia ou isencdes que o Cliente possa oferecer em
conformidade com a Clausula 5.1. Inexistindo esse tipo de assisténcia ou isencgoes,
escrever “ndo se aplica” .]

O montante em moeda ou moedas estrangeiras € [inserir montante].
O montante em moeda local é [inserir montante].
As contas s50:

para moedas estrangeiras: [inserir conta]
para moedalocal: [inserir conta]

Os pagamentos serdo feitos de acordo com o Seguinte cronograma:

Nota: (a) as seguintes prestaces tém apenas o caréter de indicacdo; (b) se o pagamento
em moeda estrangeira e em moeda local ndo seguir 0 mesmo cronograma, acrescentar
um cronograma separado para pagamentos em moeda local; (c) “ data de inicio” pode
ser substituida por “data de vigéncia’; e (d) se aplicavel, pormenorizar também a
natureza do relatério comprovando desempenho, que puder ser requerido, i.e,
apresentacéo de estudo ou de fase especifica de estudo, levantamento, desenhos, esboco
de documentos de editais, etc., como relacionado no Apéndice B - Relatérios. No
exemplo dado, a garantia bancaria de pagamento € liberada quando os pagamentos
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tiverem alcancado 50% do prego global, porque se supde que nesse ponto O
adiantamento tenha sido compensado inteiramente pela prestacdo de servicos.

20% (Vinte por cento) do Prego do Contrato seréo pagos na data de inicio, contra a
apresentacdo de garantia bancéria correspondente.

10% (Dez por cento) do Preco Global serfo pagos mediante apresentacdo do
relatorio inicial.

25% (Vinte e cinco por cento) do Preco Global seréo pagos mediante submissdo do
relatorio parcial.

25% ( Vinte e cinco por cento) do Preco Glabal serdo pagos mediante submissdo da
minuta do relatorio final.

20% (Vinte por cento) do Preco Global serdio pagos mediante aprovacdo do relatorio
final.

A garantia bancéria serd liberada quando o total dos pagamentos atingir 50% (cinguienta)
por cento do Prego Global.

Nota: Este modelo de cldusula sera elaborada especialmente para cada Contrato.

Os pagamentos serdo feitos em [nimero] dias contados do recebimento da fatura e dos
documentos relevantes especificados na Clausula 6.4 e nos [nimero] dias no caso do
pagamento final.

Nota: Especificar, e.g., “45 (quarenta e cinco) dias’ e, no caso do Ultimo pagamento,
“60 (sessenta) dias’.

A taxadejuros é [taxa].

Qualquer disputa, controvérsia ou reivindicagdo resultante deste Contrato ou a €le
relacionada, ou a violagdo, rescisdo ou nulidade, sera resolvida por meio de arbitragem
em conformidade com as Normas de Arbitragem da UNCITRAL em vigor.

Nota: Se a Consultora for do pais do Governo, esta disposicao deve ser modificada e
referir-se as normas do pais do Governo sobre resolugéo de disputas.
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V. APENDICES

Apéndice A—Descricdo dos Servicos

Descrever pormenorizadamente os Servigos a serem executados, datas da conclusdo e local de execucdo das
varias etapas dos Servigos a serem aprovadas pelo Cliente, etc.

Apéndice B—Reélatérios

Listar formato, freqiiéncia e teor dos relatérios; pessoas que dever&o recebé-los; datas de apresentacéo; etc. Se
nao houver relatorios a apresentar, assinalar “ Nao se aplica” .

Apéndice C—Pessoal Chave e Subcontratados

Classificar como: C-1 Titulos [e nomes, se ja estiverem disponiveis], descri¢cBes pormenorizadas das
funcdes e qualificagcbes minimas do pessoal estrangeiro a ser destacado para trabalhar
no pais do Governo, bem como pessoal-més para cada um.

C-2 O mesmo que C-1 para o pessoal chave estrangeiro a ser destacado para trabalhar
fora do pais do Governo.

C-3 Relacionar o Subcontratado aprovado (caso j& conhecido); as mesmas informagdes
referentes ao seu pessoal como em C-1 e C-2.

C-4 As mesmas informacdes que as constantes de C-1 para o pessoal chave nacional.
Apéndice D—Detalhamento do Preco do Contrato em Moeda Estrangeira

Relacionar os elementos de custo utilizados no detalhamento do preco global — porgdo em moeda estrangeira:
1.  Taxas mensais para o pessoal (Pessoal Chave e outros membros do Pessoal).

2. Despesas reembolsaveis.

Este Apéndice serd usado exclusivamente para a determinagédo da remuneracao dos servigos adicionais.

Apéndice E—Detalhamento do Preco do Contrato em Moeda L ocal

Relacionar os elementos de custo utilizados para o cal culo no detalhamento do prego global — parte em moeda
local.

1.  Taxas mensais para o pessoal (Pessoal Chave e outros membros do pessoal).

2. Despesas Reembolsaveis.

Este Apéndice serd usado exclusivamente para a determinagéo da remuneracao dos servigos adicionais.

Apéndice F—Servicos e | nstalagdes for necidos pelo Cliente
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MODELO E-2 - Minuta de Contrato: Remuneracao por Tempo Empregado (Time-based)

MINUTA PADRAO DE CONTRATO

Servicos de

Consultoria
Peguenos Servicos

Com Remuneracao Baseada no Tempo
(Financiados pelo BIRD/IDA)

Julho 1996
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MODELO DE CONTRATO DE SERVICOS DE CONSULTORIA
PARA PEQUENOS SERVICOS
COM REMUNERACAO BASEADA NO TEMPO
(FINANCIADO PELO BIRD/IDA)

CONTRATO
ESTE CONTRATO ("Contrato") é celebrado no [data de inicio da Servico] dia de
de 199 | entre ("o Cliente") "), com sede em , € ("a

Consultora'), com sede em

CONSIDERANDO que o Cliente desgja que a Consultora execute 0s Servicos abaixo referidos, e
CONSIDERANDO que a Consultora estdo dispostos a executar 0s Servicos,

ACORDAM AS PARTES com as Clausulas que se seguem:

1. Servicos

(i) A Consultora executard os Servigos especificados no Anexo A - "Termos de Referéncia e Escopo
dos Servigos', que passa aintegrar este Contrato ("os Servigos').

(i) A Consultora fornecera os relatdrios conforme previsto no Anexo B - "Relatérios’, nos prazos ali
referidos, além do pessoa relacionado no Anexo C - "Estimativa de Custo dos Servigos, Lista do Pessoal e
Relacdo das Tarifas’, relativamente a prestacdo dos Servicos

2. Prazo
A Consultora executard 0s Servicos no prazo de iniciando em
e terminara em . O prazo podera ser aterado por acordo escrito
entre as partes.
3. amento
A. Limite

O Cliente pagard a Consultora, pelos servicos prestados de acordo com o Anexo A, um montante que
N30 ultrapassara o limite de . Presume-se que este montante inclui todos os custos e lucros
da Consultora bem como qualquer obrigacdo fiscal que possa recair sobre a Consultora. Os pagamentos em
conformidade com este Contrato consistem na remuneracdo e despesas reembolsaveis da Consultora definidas
nas Alineas B e C desta Clausula, respectivamente.

B. Remuneracdo

O Cliente pagar& a Consultora pel os Servigos prestados &(s) tarifa(s) de homem/meés de trabalho™ (OU
por dia gasto OU por hora gasta, sujeita ao maximo de 8 (oito) horas por dia) de acordo com 0s montantes
gjustados e estabelecidos no Anexo C - "Estimativa de Custos de Servicos, Lista do Pessoa e Relagdo das
Tarifas".

13 Selecionar ataxa aplicavel eliminando as demais.
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C. Despesas Reembolsaveis

Constituem e se restringem as despesas reembol saveis em:
(i)  despesas normais e costumeiras de viagens oficiais, alojamento, impressdo e despesas de
telefone; as viagens oficiais serdo reembolséveis a custo “less than first class’*, sendo
necessaria a autorizagao prévia do Coordenador do Cliente;

(i)  quaisquer outras despesas previamente aprovadas pelo Coordenador do Cliente®

D. Condicbes de pagamento

O pagamento sera feito em [especificar a moeda] até 30 (trinta) dias apds a apresentacéo
das faturas em duas vias ao Coordenador designado na Clausula 4.

4, Administracdo do Projeto

A. Coordenador

O Cliente designa como Coordenador(a), responsdvel pela coordenagdo das
atividades objeto deste Contrato, recebimento e aprovacdo de faturas para pagamento e aceitacdo das entregas
pelo Cliente.

B. Folhas de Apropriacdo de Horas de Trabalho

No decorrer deste Contrato, inclusive quanto a trabalho de campo, poder-se-a solicitar, dos
Consultores, que estejam prestando servicos sob este Contrato, que preencham Folhas de Apropriacdo de Horas
ou outro documento destinado a identificar o tempo efetivamente empregado na execugdo dos Servigos, bem
como as despesas incidentes, conforme instrucdes do Coordenador do Projeto.

C. Reqistros e Contabilidade

A Consultora manterd registros e contabilidade, precisas e sistematicas, referentes aos Servigos,
identificando todas as tarifas e despesas. O Cliente reserva-se o direito de submeter a auditoria ou de nomear
uma empresa de contabilidade de boa reputagcdo a fim de examinar os registros da Consultora, referentes aos
montantes deste Contrato, no decorrer do prazo de execucgdo, prorrogacdo e ainda pelo periodo de trés meses
gue se seguir ao término do Contrato.

5. Padrdo de Desempenho

A Consultora se compromete a executar 0s Servicos com ato padréo de competéncia, integridade
profissional e ética. A Consultora substituird, prontamente, quaisquer funcionarios designados de acordo com
este Contrato, tidos pelo Cliente como insatisfatorios.

6. Sigilo
A Consultora ndo revelara, no prazo deste Contrato e pelo prazo de até dois anos ap0s 0 seu término,
quaisguer informagdes particulares do Cliente ou de cardter sigiloso referentes aos Servicos, ao Contrato,

negocios ou operacdes do Cliente, sem o consentimento prévio e expresso deste.

7. Titularidade do Material

4 Nota do Tradutor: “less than first class’, no original, é jargdo que significa tarifas aéras classe turistica ou executiva.
%® Despesas especificas podem ser acrescidas como um item (iii) na Clausula 3 alinea C.
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Todos os estudos, relatdrios ou outro material, gréficos, programas de computador ou de outro tipo,
elaborados pela Consultora para o Cliente, nos termos deste Contrato, sdo de propriedade do Cliente. A
Consultora podera reter uma cépia de tais documentos e programas.®

8. I mpedimentos
Durante a execucdo deste Contrato e apds seu término, a Consultora e seus associados estardo

desgualificados para fornecimento de bens, obras ou servigos (salvo os Servicos ou continuagdo deles) para
qualquer projeto resultante destes Servicos ou intimamente a ele rel acionados.

9. Seguro
A Consultora responsabiliza-se pela contratagdo e manutencao de todos 0s seguros necessarios.
10. Sub-rogacéo

A Consultora ndo sub-rogara este Contrato nem efetuara subcontratacdo, no todo ou em parte, sem o
prévio consentimento escrito do Cliente.

11. Legidacdo de Regéncia e Idioma

Este Contrato sera regido pela legislagdo do , e o idioma do Contrato serd"’ o

12. Solucso de Controvérsias

Quaisquer conflitos decorrentes deste Contrato, ndo resolvidos amigavelmente pelas partes, serdo
submetidos a adjudicacao/arbitragem de acordo com alegislagdo do pais do Cliente.

PELO CLIENTE PELA CONSULTORA
Assinado por Assinado por
Titulo: Titulo:

18 RestrigBes sobre 0 uso futuro desses documentos e programas, se houver, ser&o especificados ao fim da Cléusula 7.

¥ A legislacgo escolhida pelo Cliente é geralmente a de seu pais, néo objetando o Banco se as Partes decidirem
diversamente. O idioma serd o inglés, francés ou espanhol, a menos que o Contrato seja firmado com empresa do pais,
caso em que o idioma sera o local.

'8 No caso de contrato celebrado com Consultora estrangeira, a Clausula 12 pode ser substituida pela seguinte disposi¢Zo.
"Qualquer conflito, controvérsia, reivindicacdo, violagdo ou nulidade, decorrentes ou relacionadas a este Contrato, serd
resolvida por meio de arbitragem, de acordo com as Normas de Arbitragem da UNCITRAL em vigor ".
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LISTA DE ANEXOS
Anexo A:  Termos de Referéncia e Escopo dos Servicos
AnexoB:  Obrigactes de Notificagcdo da Consultora

Anexo C:  Estimativa de Custo dos Servicos, Lista do Pessoa e Relagéo das Taxas
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ANEXO C

Estimativa de Custo dos Servicos, Lista do Pessoal e Relacdo das Taxas

(@D} Remuneracdo da Equipe

Taxa Tempo gasto
(por més/diathora (ndmero de Totd
Nome na moeda) més/dia’hora) (moeda)
(a) Chefe da equipe
(b) N
(© N
Subtotal (1)
2) DespesasReembolsaveis
Taxa Dias Tota
(8) Viagensinternacionais
(b) Transporteslocais
(c) Diarias
Subtotal (2)
CUSTO TOTAL

Contingéncias fisicas’

VALOR LIMITE DO CONTRATO

! Paraincluir despesas de viagem internacional, transporte local, diaria, comunicagdes, custos de notificagdo, vistos,
vacinas, exames médicos de rotina, taxas de frete, despesas de entrada e saida, taxas de aeroporto, e outras despesas
relacionadas com viagens que possam ser necessarias, reembolsavels ao custo com comprovantes/recibos, exceto didrias
(que sdo fixas e incluem despesas de a ojamento e de ).

2De 0 a15% do custo total: 0 uso da contingéncia requer aprovagso prévia do Cliente.
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MODELO E-3 - Minuta de Contrato: Consultor Individual

CONTRACT FOR CONSULTING SERVICES
SMALL ASSIGNMENTS
LUMP SUM PAYMENTS
(IBRD/IDA FINANCED)

CONTRACT
THIS CONTRACT ("Contract") is entered into this [starting date of assignment] day of
, 199 | by and between ("the Client") having its principal place of business at
, and ("the Consultant") having its principal office located

at

WHEREAS, the Client wishes to have the Consultant perform the services hereinafter referred to, and
WHEREAS, the Consultant is willing to perform these services,

NOW THEREFORE THE PARTIES hereby agree as follows:

1. Services

(i)  The Consultant shall perform the services specified in Annex A, "Terms of Reference and Scope of
Services', which is made an integral part of this Contract ("the Services").

(i)  The Consultant shall provide the personnel listed in Annex B, "Consultant's Personnel”, to perform
the Services.

(iii) The Consultant shall submit to the Client the reports in the form and within the time periods
specified in Annex C, "Consultant's Reporting Obligations'.

2. Term
The Consultant shall perform the Services during the period commencing and
continuing through , Or any other period as may be subsequently agreed by the parties in writing.
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3. Payment
A. Caeiling
For Services rendered pursuant to Annex A, the Client shall pay the Consultant an amount not to exceed

This amount has been established based on the understanding that it includes all of the
Consultant's costs and profits as well as any tax obligation that may be imposed on the Consultant.

B. Schedule of Payments

The schedule of payments is specified below:*°
Amount  Currency

upon the Client's receipt of a copy of this Contract signed by the Consultant;

upon the Client's receipt of the draft report, acceptable to the Client; and

upon the Client's receipt of the final report, acceptable to the Client.

Tota
C. Payment Conditions
Payment shall be made in [specify currency], no later than 30 days following submission by the
Consultant of invoices in duplicate to the Coordinator designated in paragraph 4.
4. Project Administration
A. Coordinator. The Client designates Mr./Ms. as Client's Coordinator; the

Coordinator will be responsible for the coordination of activities under this Contract, for acceptance and approval
of the reports and of other deliverables by the Client and for receiving and approving invoices for the payment.

B. Reports. The reports listed in Annex C, "Consultant's Reporting Obligations’, shall be submitted in
the course of the assignment, and will constitute the basis for the payments to be made under paragraph 3.

5. Performance Standards

The Consultant undertakes to perform the Services with the highest standards of professional and ethical
competence and integrity. The Consultant shall promptly replace any employees assigned under this Contract that
the Client considers unsatisfactory.

6. Confidentiality

The Consultants shall not, during the term of this Contract and within two years after its expiration,
disclose any proprietary or confidential information relating to the Services, this Contract or the Client's business or
operations without the prior written consent of the Client.

7. Ownership of Material

9 Mbdify, in order to reflect the output required, as described in Annex C.
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Any studies, reports or other material, graphic, software or otherwise, prepared by the Consultant for the
Client under the Contract shall belong to and remain the property of the Client. The Consultant may retain a copy
of such documents and software.’

8. Consultant not to be engaged in certain activities

The Consultant agrees that, during the term of this Contract and after its termination, the Consultant and
any entity affiliated with the Consultant, shall be disqualified from providing goods, works or services (other than
the Services and any continuation thereof) for any project resulting from or closely related to the Services.

9. Insurance
The Consultant will be responsible for taking out any appropriate insurance coverage..

10. Assignment

The Consultant shall not assign this Contract or sub-contract or any portion of it without the Client's prior
written consent.

11. Law Governing Contract and L anguage
The Contract shall be governed by the laws of , and the language of the Contract shall be
21
12. Dispute Resolution®

Any dispute arising out of the Contract, which cannot be amicably settled between the parties, shall be
referred to adjudication/arbitration in accordance with the laws of the Client's country.

FOR THE CLIENT FOR THE CONSULTANT
Signed by Signed by
Title: Title:

2 Restrictions about the future use of these documents and software, if any, shall be specified at the end of paragraph 7.

2 The law selected by the Client is usually the law of its country. However, the Bank does not object if the Client and the
Consultant agree on ancther law. The language shall be English, French or Spanish, unless the Contract is entered with a
domestic firm, in which case it can be the local language.

2 |n the case of a Contract entered into with a foreign Consultant, the following provision may be substituted for paragraph 12:

"Any dispute, controversy or claim arising out or relating to this Contract or the breach, termination or invalidity thereof, shall
be settled by arbitration in accordance with the UNCITRAL Arbitration Rules as at present in force."
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LIST OF ANNEXES

Annex A: Terms of Reference and Scope of Services
Annex B: Consultant's Personnel

Annex C: Consultant's Reporting Obligations
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CONTRATO PARA SERVICOS DE CONSULTORIA
PEQUENAS TAREFAS
PAGAMENTO POR PRECO GLOBAL
(FINANCIADO PELO BIRD/IDA)

CONTRATO
O presente gjuste (dorante designado “Contrato”), firmado em..........cccocviieiieniineieene (data de inicio da
tarefa), nadatade.... de............... de 199....., entre.......ccoeeeeeeiene (doravante designado “ Contratante”) com sede
7= TSR TR (doravante  designado  “Contratado”’), com  sede
7= TR , € considerando que o Contratante pretende do Contratado a prestacéo

dos servicos discriminados no presente gjuste e, considerando que o Contratado concorda em prestar os referidos
servicos de consultoria, resolvem as partes firmar o presente Contrato que se regera pelas clausulas e condicdes que
Se seguem:

Clausula 1. Servicos.

1.1. O Contratado se obriga a executar os servicos discriminados no Anexo A, “ Termos de Referéncia e Escopo
dos Servicos’, documentos que constituem parte integrante do presente Contrato (“ Servicos’).

1.2. O Contratado se obriga a providenciar o pessoal relacionado no Anexo B, “ Pessoal do Consultor”, para
levar a efeito os Servicos.

1.3. O Contratado deverd submeter ao Contratante todos os relatérios, na forma e prazos fixados no Anexo C,
“ Relatdrios do Consultor”.

Clausula 2. Duracgéo.

2.1. O Contratado devera executar os Servicos durante o periodo compreendido entre ............ Chereeeeiene , ou
qualquer outro periodo que, posteriormente, venha a ser folmal mente pactuado pelas partes.

Clausula 3. Pagamento.

3.1. Vaor Maximo do Contrato.

Pelos Servicos contratados e discriminados no Anexo A, o Contratante se obriga a pagar o vaor méximo de
................................... Este valor levara em conta todos os custos, lucros e quaisquer encargos fiscais do
Contratado.

3.2. Cronograma de Pagamentos

O cronograma de pagamentos € discriminado abaixo: (1)

Valor Moeda
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baseado no recebimento, pelo Contratante, de copia desse Contrato assinada

pelo Contratado.
baseado no recebimento pelo Contratante de ordem de pagamento por ele
aceita.
baseado no recebimento do relatério final aceito pelo Contratante.
Tota
3.3.  Condic¢des de Pagamento.
O pagamento deverd ser feito em .......cccceeveeenee. (moeda corrente), no prazo méximo de 30 (trinta) dias contados da

entrega das faturas (com cdpia) pelo Contratado ao Coordenador designado na Clausula 4.

Clausula 4. Administracdo do Projeto.

4.1. Coordenador.

O coordenador do Contratante € 0 Sr./Sra.......ccceeveeeeeeecierienennen 0 qual se responsabilizard (i) pela coordenacéo
das atividades objeto do presente Contrato, (ii) pelo recebimento e aprovacdo, em nome do Contratante, dos
relatérios e outros produtos a serem entregues pelo Contratado, e (iii) pelo recebimento e aprovagdo das faturas
para pagamento.

4.2. Reatérios.

Os relatérios elencados no Anexo C - “ Relatorios do Consultor”, devem ser apresentados durante a execugdo dos
Servigos e constituirdo a base para os pagamentos realizados conforme estabelecido na Cléusula 3.

Clausula 5. Padr &o de Qualidade.

O Contratado se obriga a executar os Servicos utilizando-se dos mais elevados padrfes de competéncia e
integridade profissional e ética. O Contratado se obriga, também, a substituir qualquer empregado contratado em
decorréncia desse Contrato desde que considerado insatisfatorio pelo Contratante.

Clausula 6. Sigilo.

Ao Contratado € vedado, no decorrer deste Contrato e nos 2 (dois) anos subsequentes ao seu término, revelar
qualquer informacdo confidencial relativa aos Servigos, Contrato, negdcios ou operacfes do Contratante, savo
com o consentimento prévio e expresso deste.

Clausula 7. Propriedade do M aterial.

Os estudos, relatorios, graficos, programas, etc elaborados pelo Contratado em atendimento ao presente Contrato,
pertencerdo ao Contratante, facultado-se, no entanto, a retencdo, pelo Contratado, de cOpia dos referidos
documentos.(2)

Clausula 8. Incompatibilidades.

O Contratado, bem como seus associados ou &filiados, pelo prazo de duracdo do presente Contrato e apds 0 seu
término, ndo poderd fornecer bens ou servigos (diversos dos Servicos pactuados neste Contrato) destinados a

qualquer projeto derivado ou relativo aos Servigos.

Clausula 9. Seguro.
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O Contratado se responsabiliza por todas as coberturas de seguro.
Cléusula 10. Cessdo.

Ao Contratado é vedada a transferéncia ou sub-contratacdo, total ou parcial, do objeto do presente Contrato sem
prévia e expressa autorizacdo do Contratante.

Clausula 11. Idioma e lei deregéncia.
O presente Contrato reger-se-a pelas leis brasileiras e o idioma € o portugués.
Clausula 12. Resolucéo de Conflitos.

Os conflitos decorrentes do presente Contrato, eventualmente ndo dirimidos amigavelmente pelas partes, deveréo
ser submetidos a arbitragem na conformidade das |eis do pais do Contratante.(3)

CONTRATANTE CONTRATADO

Notas de pé de pagina

1. Modificar de modo a atender a producéo exigida conforme o contido no Anexo C.

2. Restric8o acerca da utilizacdo futura desses documentos e programas, se houver algum, deveréo ser especificadas
ao final da Clausula 7.

3. A lei de regéncia do contrato €, normalmente, alei do pais do Contratante. O Banco, entretanto, ndo se opde a
gue as partes disponham de modo diverso. O idioma deve ser o inglés, francés ou espanhol, a menos que o
Contrato sgja firmado com empresa nacional, caso em que é facultada a ado¢do do idioma local.

4. No caso de ser firmado Contrato com Consultor estrangeiro, a Cléusula 12 poderd ser substituida pelo seguinte
dispositivo:

“Qualquer conflito, controvérsia ou reclamagéo relativa ao presente Contrato, infragdo contratual, rescisdo ou
invalidade deverd ser dirimida por meio de arbitragem de acordo com as normas contidas na UNCITRAL
Arbitration Rules*.

RELACAO DE ANEXOS
Anexo A: Termos de Referéncia e Escopo dos Servigos
Anexo B: Pessoal do Contratado

Anexo C: Relatérios do Contratado

! Os colchetes e notas de rodapé (salvo os das minutas padréo) devem ser eliminados na versio enviada & Consultora |

(aplicavel atodas as secfes da SDP) apds o seu preenchimento.
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