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1. INTRODUCAO/JUSTIFICATIVA

Atualmente, temas como meio ambiente e sustentabilidade constam
definitivamente como preocupacéo — e ocupacao — de toda a sociedade, no Brasil e
no mundo. Em todos os lugares (nas casas, nas escolas, nas ruas, nos locais de
trabalho), um numero crescente de pessoas procura conhecer mais sobre isso e se
esforca por implementar novos comportamentos que respeitem e contribuam para a
preservacao da natureza e a melhoria da qualidade de vida, prépria e de outrem.

Contribui para essa popularizacdo e para a énfase agora dada ao tema
sustentabilidade a divulgagdo massiva de dados e informagdes. Saber que uma
tonelada de papel requer o corte de quarenta arvores ou que a reciclagem dessa
mesma tonelada representa uma reducéo de 3,2m2 de espacgo nos aterros sanitarios
— ponto de preocupacéao crescente das comunidades e dos governos locais — provoca
uma reagao da sociedade no sentido de pressionar os poderes publicos (e até as
empresas privadas) para que adotem com prioridade agdes sustentaveis.

Nesse contexto, as organizagdes, sobretudo publicas, tém um papel
fundamental e uma contribui¢ao significativa a dar, por serem criadoras e operadoras
de processos de produgao e consumo que demandam muitos recursos e, em geral,
causam grande impacto no meio ambiente. A préopria Constituicdo Federal, em seu
Art.37, preconiza a eficiéncia como um dos principios da Administragdo Publica. Ao
governo cabe, para além, o papel estratégico de induzir a sociedade a adotar novos
referenciais de produgcdo e consumo de bens materiais, a partir de modificacdes de
seus proprios processos e procedimentos internos e tendo em vista a construgao do
desenvolvimento sustentavel do pais. E, entdo, sua tarefa inclusive dar o primeiro
passo para a redug¢ao ou o uso racional dos recursos naturais, fomentando programas
e projetos que evitem ou eliminem o desperdicio e promovam a economia e 0
reaproveitamento de materiais.

O governo brasileiro, desde a ultima década do Século XX e particularmente
nos treze anos iniciais deste Século, cuidou de adotar medidas legais e operacionais
visando fazer com que os 6rgaos publicos, sob sua competéncia, passem a adotar,
em seus processos e procedimentos internos, padrbes e roteiros pautados na
preservacao e sustentabilidade. Destaque para o Decreto No.7.746, de 05/06/2012, e
a IN No.10, de 12/11/2012, que o regulamenta, obrigando todos os 6érgaos da
Administracdo Publica Federal a elaborar e implementar um Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel — PLS, com agdes objetivas nesse sentido. Além disso, na
pratica, instituiu projetos e programas voltados para a sustentabilidade, entre eles o
Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica —
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PROCEL, a Agenda Ambiental da Administracédo Publica — A3P e o Projeto Esplanada
Sustentavel — PES.

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq,
nao s6 por ser um 6rgédo vinculado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacao —
MCTI, como por entender que sua missdo de fomento ao desenvolvimento cientifico e
tecnologico esta intimamente vinculado a sustentabilidade e preservacdo do meio
ambiente, preparou, entdo, seu PLS-CNPQ/2013, cujo detalhamento consta do
presente documento.

2. O QUE SIGNIFICA SUSTENTABILIDADE PARA O CNPq

Para o CNPq, o conceito de sustentabilidade é amplo, ultrapassando os limites
da simples preservacdo da natureza ou mesmo abrangendo o tripé
econdmico/social/ambiental. Engloba, evidentemente, o uso racional e a busca
constante por reducao do consumo e reaproveitamento de recursos naturais, técnicos
e tecnologicos, como agua, energia elétrica, etc..., com foco principal em
preservacdo, embora uma diminuicdo dos dispéndios financeiros seja também
desejavel. Mas, para além, sustentabilidade para o CNPq inclui igualmente a
disponibilizacdo de meios adequados de acessibilidade, a busca permanente por bem
estar e conforto ambiental para quantos usem suas instalacdes fisicas e a promocéo
e disseminacao de uma cultura de qualidade na organizacao. Investir na satisfacéo
dos colaboradores e da comunidade com que se relaciona diretamente é também uma
atitude sustentavel.

Assim, na visdao do Conselho, sustentabilidade inclui, principalmente, um
grande esforco no sentido de promover mudancas culturais e comportamentais no
conjunto dos seus servidores e colaboradores, que resultem evidentemente em
vantagens para a instituicdo, mas que sobretudo impactem positivamente todos 0s
ambientes por eles frequentados, em sua vida pessoal. O comportamento
preservacionista de cada um, no uso das facilidades disponibilizadas no prédio, e
mesmo 0 incentivo a amistosidade nas relacdes interpessoais no ambiente de
trabalho — que merece ser objeto de campanha especifica (simples “bom dia”, “boa
tarde” ou “boa noite”, ndo custam nada e fazem a diferenca) — também deve constar
das acGes comportamentais voltadas a sustentabilidade. O CNPq considera que o
servidor publico pode ser agente de mudanca e construtor de um novo pensar
ecologico e sustentavel. O fator humano assume, assim, grande importancia nas
decisfes e acdes que norteiam e sédo detalhadas no presente Plano, envolvendo, com
destaque, as areas do CNPq especializadas em gestdo de pessoas e qualidade de
vida.

2l DESAFIOS
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Por outro lado, cabe registrar que sustentabilidade, no CNPq, encerra também
alguns desafios que outros 6rgaos publicos ndo enfrentam. O principal deles é definir
novas acdes de melhoria da infraestrutura, em um prédio (Ed. Santos Dumont) novo e
gue ja incorpora inumeras facilidades em se tratando de eficiéncia e preservacao
ambiental. Além disso, a Administracdo do CNPq, desde que o Conselho passou a
ocupar esse novo prédio, ja implementou projetos e programas sustentaveis (em
parceria com a empresa proprietaria do imovel), como coleta seletiva de lixo,
destinacéo especial do lixo do servico médico, instalacdo de banco de capacitores e
de interruptores em todas as salas, solicitacdo de reavaliacdo da carga fornecida pela
Companhia Energética de Brasilia — CEB, ajustes no sistema de arcondicionado, etc...
Algumas dessas ac¢fes ainda poderdo constar do presente Plano, mas a nivel apenas
de acompanhamento de resultados, mas é claro que providéncias anteriores
dificultam a definicdo e inclusdo de novas. Nada impede, no entanto, que inUmeras
outras acdes, no ambito de suprimentos, da gestdo de materiais e de contratos, etc...
possam ser adotadas.

Exatamente devido a esse contexto, merece também destaque que o tema
sustentabilidade ja esteja presente nas preocupacdes e ocupacdes da Direcao e da
maioria das areas do Conselho, antes mesmo da elaboracdo deste PLS-CNPq/2013.
Séao exemplos dessa atencao ja dada ao tema a inclusao, pela Coordenacéo-Geral de
Administracédo e Financas — CGADM/DGTI, de objetivos e metas relativas ao assunto
em seu Relatério Gerencial/2012, quando tratou das projecdes e desdobramentos das
atividades para o corrente ano; a existéncia de um Programa de Qualidade de Vida,
implementado pela Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos — CGERH/DGTI; a
contratacdo de um servico especializado de pronto-atendimento de emergéncias
meédicas, para o caso de algum servidor, colaborador ou mesmo visitante vir a passar
mal nas dependéncias do Conselho (sob gestdo do Servico Médico do 6rgéao,
vinculado a CGERH/DGTI); e a definicdo de metas de reducéo de custeio, dentro do
Programa Esplanada Sustentavel, do governo federal (cf. Oficio-Circular
No.13/SOF/MP, de 06/12/2012).

4. PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — PLS-CNPQq/2013
4.1. Premissas

O PLS-CNP@/2013, nos processos de sua elaboragéo e execugdo, obedece as
seguintes premissas:

a) O conceito de sustentabilidade no CNPq deve fazer parte da gestéo estratégica
e da tomada de decisfes, assim como a comunicacao, o dialogo e a geracgao de valor,
em todos os niveis da organizacao.
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b) As decisbes e acOes administrativas no CNPg devem sempre se pautar pela
eliminacdo do desperdicio e pela melhoria continua da gestdo de processos,
considerando que estes, por mais evoluidos e aperfeicoados que sejam, sempre
apresentardo margem para a implementacédo de melhorias na sua gestao.

C) O PLS-CNP@/2013 deve destacar os trés “erres” da preservacao ambiental:
REDUZIR, REUTILIZAR e RECICLAR.

d) As acdes definidas no PLS-CNPQ@/2013 devem seguir as diretrizes de
sustentabilidade constantes no Art.4°. do Decreto No0.7.746/2012.

e) Na definichio e no acompanhamento das a¢des do PLS-CNP@g/2013, o
Conselho estimulard e buscara a troca de experiéncias sobre boas préticas junto a
outros 6rgdos e entidades publicas.

f) As decisdes e acdes no sentido da gestdo sustentavel competem a todas as
areas do CNPq, seus gestores, servidores e colaboradores, por decisdo voluntaria
(adesdo) e estimulada por campanhas especificas (elucidativas e de
conscientizacdo), obedecendo ao que é definido no presente Plano.

s)] A obtenc¢éo da adesao voluntaria dos servidores e colaboradores sera facilitada
se associada a mudanca comportamental na propria vida privada de cada um.

h) O CNPq deve usar o seu poder de compra para estimular a fabricacdo de
produtos ambientalmente corretos (que utilizem material reciclado ou reciclavel,
demandem menor consumo de energia na sua producdo e uso, etc...), inclusive
fomentando, dessa forma, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a inovacao.

)] Toda renovacéo ou relicitacdo de contrato representa uma oportunidade para
aplicacao dos principios e regras de sustentabilidade e deve ser aproveitada como tal.

)] Como o contexto da contratacdo (demanda — as necessidades que o
originaram podem mudar com o tempo; tecnologia — pode haver nova tecnologia para
0 objeto do contrato; mercado — o contexto do mercado pode indicar que 0s precos
praticados la fora foram reduzidos), cabe também, nesses momentos, sempre
questionar: o contrato esta ainda adequado as necessidades do CNPq, ou deve ser
reformulado? o contrato deve ser mesmo renovado, ou deve ser extinto ou
substituido?

K) O CNPg dard destinacdo especifica aos eventuais ganhos financeiros
resultantes das acdes de sustentabilidade, a saber:
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Reutilizacdo em outros projetos ou acdes sustentaveis (investimentos ou
compensacao por sobrepreco nas compras de materiais reciclados ou reciclaveis).

Financiamento dos programas internos de conscientizacdo ambiental
(campanhas).

Pagamento de eventos de integracdo dos servidores em datas especiais (Dia
do Meio Ambiente, Dia da Arvore, etc...), inclusive na compra de brindes ou de
materiais.

4.2. Estrutura do PLS-CNPq/2013

As acdes definidas no PLS-CNP@/2013 agrupam-se nos seguintes eixos e suas
subdivisfes:

INFRAESTRUTURA
Energia elétrica
. lluminacéo
. Elevadores
. Arcondicionado
- Consumo
- Conforto ambiental
Agua
Acessibilidade
Prevencao de acidentes
GESTAO DE CONTRATOS
COMPORTAMENTAL
Treinamento
Conscientizacdo/mudanca cultural
Engajamento
SUPRIMENTOS
Aquisicdes
Gestéo de material
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ACOES TRANSVERSAIS
4.3. Sistematica de acompanhamento

De acordo com o 8 2° do Art.6° da IN 10/MPOG, de 12/11/2012, o
acompanhamento da execucéao das acdes, bem como a avaliagao dos resultados com
vistas as revisbes que se fizerem necessaria no PLS-CNP@g/2013, sédo de
responsabilidade da Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel, especialmente criada. A essa Comissdo cabe ainda a elaboracdo e
publicacdo dos relatorios semestrais previstos na IN 10.

A metodologia para isso devera ser discutida e definida pela propria Comissao
(como uma de suas primeiras tarefas), sendo, no entanto, importante que contemple:

a) A divulgagdo do Plano para conhecimento de todos o0s servidores e
colaboradores do CNPq;

b) A organizacdo das acbes por area responsavel e prazo, com a devida
notificacao a respeito da importancia do Plano para o CNPq, para o governo federal e
para o pais;

C) A montagem de um calendario de verificagcdo do andamento das ac¢des, com
pontos de controle com freqiéncia suficiente para a adocdo tempestiva de agdes
corretivas, suporte as areas executoras ou mesmo revisdo/modificacdo/eliminagéo de
acOes previstas originalmente no Plano;

d) A definicdo de meios e formatos (check-lists, quadros, formularios eletrénicos,
etc...) para acompanhamento, pela Comissdo, e prestacdo de contas, pelas areas
responsaveis, das acfes executadas;

e) O adequado registro dos custos envolvidos (economia ou despesa) ha
realizacdo de cada acao;

f) O acionamento de especialistas internos ou de outras areas do CNPq, nao
previstas entre as responsaveis, em auxilio a execucdo das acdes, sempre que a
Comisséo julgar necessario para a execucgao e o sucesso do PLS-CNPq/2013;

0) A definicdo de um calendario especifico de reuniées da prépria Comisséo que
dé plenas condic¢des para a execucao de seus trabalhos.

5. INDICADORES

A boa pratica administrativa preconiza que a melhor maneira de acompanhar e
avaliar os resultados de ag¢Bes nas organizacdes é por meio de um sistema de
indicadores. No entanto, néo raro, foge-se desse método, muito devido ao anseio de
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se montar um sistema perfeito, quando a organizacao nao dispde de nenhum, nem de
cultura interna de medicéo de resultados. Quase sempre é muito melhor comecar com
um sistema, por assim dizer, modesto e ir aos poucos evoluindo para um mais

completo.

Considerando essa realidade - e como se esta agora introduzindo, de forma

estruturada, cultura e pratica de sustentabilidade no CNPq,

a partir deste

PLS-CNP@/2013 -, a melhor providéncia é definir um elenco minimo de indicadores,
gue evoluira, nos anos vindouros, para um sistema mais completo. O quadro abaixo
apresenta esses indicadores iniciais.

Nome do indicador

Descricao

Apuragao

Consumo per capita de papel

Qtde. de folhas utilizadas/total de servidores e

colaboradores

Mensal e anual

Consumo per capita de
copos descartaveis— 200ml

Qtde. de copos de 200ml utilizados/total de servidores e
colaboradores

Mensal e anual

Consumo per capita de
copos descartaveis— 50ml

Qtde. de copos de 50ml utilizados/total de servidores e
colaboradores

Mensal e anual

Consumo de energia elétrica| Qtde. de kWh consumidos/valor contratado Mensal
ponta
Consumo de energia elétrica| Qtde. de kWh consumidos/valor contratado Mensal

- fora da ponta

Gasto total com energia| Valor da fatura em reais Mensal e anual
elétrica
Gasto per capita com| Valor da fatura em reais/total de servidores e | Mensal e média

energia elétrica

colaboradores

anual

Consumo total de 4gua

Volume (m3) de 4gua utilizada

Mensal e anual

Consumo per capita de agua

Volume (m3) de agua utilizada/total de servidores e
colaboradores

Mensal e média
anual

Gasto total com agua

Valor da fatura em reais

Mensal e anual

Gasto per capita com agua

Valor da fatura em reais/total de servidores e

colaboradores

Mensal e média
anual

Destinacdo de papel
reciclagem

para

Qtde. (kg) de papel destinado a reciclagem

Mensal e anual

Participacdo de sewidores e
colaboradores nos
programas de qualidade de
vida no trabalho

Qtde. de servidores e colaboradores nos programas ou
acles de QV/total de servidores e colaboradores

Anual

Gasto por ramal fixo

Valor total gasto com telefonia fixa/total de ramais ativos

Mensal e média
anual

Gasto por linha mével

Valor total gasto com telefonia mével/total de linhas
institucionais ativas

Mensal e média
anual

Gasto com limpeza por area

Valor total gasto com limpeza/érea interna do prédio

Anual
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6. TERMOS RELACIONADOS A SUSTENTABILIDADE

Certificacdo PROCEL Edifica - O Programa Nacional de Conservacédo de Energia
Elétrica - PROCEL Edifica € uma metodologia de avaliacéo e de etiquetagem nacional
de eficiéncia energética para edificacdes, que colabora com a melhoria das condi¢cdes
de conforto do projeto ou do prédio ja construido. Criado pela Eletrobras, A avaliacdo
se pauta em trés aspectos independentes: iluminacdo, arcondicionado e envoltéria.
Aplica-se a prédios comerciais, de servicos ou publicos (com base nos Requisitos
Técnicos da Qualidade para o Nivel de Eficiéncia Energética de Edificios Comerciais,
de Servigos e Publicos — RTQ-C), como também para residenciais (RTQ-R)

Coleta seletiva — Sistema de separacdo poOs-consumo, coleta e destinacéo
diferenciada de lixo industrial, comercial ou residencial, promovendo a reciclagem de
diversos materiais e garantindo que sejam destinados aos aterros apenas 0s materiais
inaproveitaveis. Quando associado a cooperativas de catadores, proporcionam
emprego, renda e boas condicdes de trabalho a numerosos trabalhadores.

Compostagem - Técnica de elaborar mistura fermentada de restos de seres vivos,
muito rica em humus e microorganismos, que serve para melhorar a fertilidade do
solo.

Consumo responsavel e sustentavel — Pratica de consumir levando em conta os
impactos provocados pelo préprio consumo. O consumidor pode, por meio de suas
préoprias escolhas, buscar maximizar os impactos positivos e minimizar 0os negativos
dos seus atos de consumo,

Gestdo ambiental - Processo de administracdo das questdes referentes ao meio
ambiente dentro das organizacoes.

Gestdo integrada de residuos soélidos poés-consumo - E 0 compromisso
estabelecido entre o poder publico, a sociedade civil e a iniciativa privada para o
descarte adequado de residuos sélidos.

Impacto ambiental - Qualquer alteracdo das propriedades fisico-quimicas e
biolégicas do meio ambiente, causada por qualquer forma de matéria ou energia
resultante das atividades humanas que, direta ou indiretamente, afetam a saude, a
seguranca e 0 bem estar da populacdo, as atividades sociais e econdémicas, a
biodiversidade, as condi¢des estéticas e sanitarias do meio ambiente ou a qualidade
dos recursos ambientais.
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Meio ambiente - Conjunto de condicdes, leis, influéncias e intencdes de ordem fisica,
guimica e biologica que permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas
socioecondémicas.

Passivo ambiental - resultado econbmico das empresas/instituicbes de ser
sacrificado em funcéo da preservacao, recuperacao e protecdo ambiental.

Produto ecoeficiente - produtos que atendem além das normas legais, outros
atributos ambientalmente saudaveis.

Produto reciclado — Material ou produto resultante de reaproveitamento de outro(s)
ja utilizado(s), mediante processo especifico.

Produto reciclavel — Material ou produto cuja constitui¢cao fisico-quimica permite que
seja reciclado ap6s o uso.

Responsabilidade compartilhada nos residuos - Sdo a¢bes, no ambito de cada
segmento envolvido na solugédo dos problemas ambientais, resultantes da gestao
inadequada dos residuos solidos.

Trabalho sustentavel — E qualquer trabalho que causa satisfacéo a quem o realiza,
por ser feito com o prazer decorrente do uso adequado e pleno do conhecimento e da
certeza que ele possui uma funcéo social ou ambiental relevante.

7. REFERENCIAS

a) Decreto No.7.746, de 05/06/2012.

b) IN No.10/MPOG, de 12/11/2012.

c) Programa Nacional de Conservacéo de Energia (PROCEL).
d) Projeto Esplanada Sustentavel

e) Agenda Ambiental da Administracéo Publica (A3P).

f) Coleta Seletiva Solidaria (MDS).
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